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Ewaluacja projektu zostata przeprowadzona wsrdd uczestnikébw przed
wyjazdem, w trakcie realizacji projektu oraz po zakonczeniu projektu pt. ,Wymiana
doswiadczen funkcjonariuszy Samodzielnego Pododdziatu Antyterrorystycznego
Policji w zakresie prowadzenia taktycznych dziatan bojowych na wodach morskich
i srodlgdowych”.

Terroryzm jest jednym z najpowazniejszych probleméw wspoiczesnego
Swiata. Dlatego niezbedne jest wypracowywanie skutecznych metod jego zwalczania
przy pomocy catej gamy srodkdw prawnych, politycznych ale przede wszystkim
dziatan sit Policji. Cztonkostwo w UE jak réwniez wynikajgce z tego konsekwencje
stanowig o koniecznosci wspotpracy funkcjonariuszy ze stuzbami z innych
krajow. Odpowiednie przygotowanie do prowadzenia tego rodzaju dziatan
przez funkcjonariuszy Policji umozliwi skuteczne przeprowadzenie
operacji bojowej, ktorej celem bytoby ratowanie zycia i zdrowia ludzi.

Projekt byt realizowany w terminie od 31.02.2014 r. do 17.11.2014 r.
W ramach projektu 12 funkcjonariuszy Policji w dniach 31.08. — 13.09.2014 r. odbyto
dwutygodniowy staz w Urzedzie Kryminalnym Kraju Zwigzkowego Meklemburgii —

Pomorza Przedniego, w trakcie ktérego poznali strukture organizacyjng Urzedu



Kryminalnego, strukture organizacyjng Policji Kraju Zwigzkowego a takze procedury
i techniki realizacji policyjnych akcji i operacji. Podczas stazu zostat przeprowadzony
wspolny szturm jednostek specjalnych na jednostki ptywajgce zacumowane w porcie
i na jednostki ptywajgce na wodach morskich. Podczas zaje¢ ¢éwiczono wspéine
poruszanie sie na poktadzie i pod poktadem, zatrzymanie terrorystow i uwalnianie
zaktadnikéw oraz ratownictwo w sytuacjach zagrozenia oraz ewakuacja.

Rekrutacja uczestnikbw odbyla sie na poziomie Sekcji Miedzynarodowej
Wspotpracy Policji oraz Samodzielnego Pododdziatu Antyterrorystycznego Policiji.
Osoby zainteresowane odbyciem stazu musialy wykaza¢ sie: kilkuletnim
doswiadczeniem zawodowym oraz co najmniej komunikatywng znajomoscig jezyka
niemieckiego i/lub jezyka angielskiego. Waznym kryterium byt poziom sprawnosci
fizycznej i wyszkolenia strzeleckiego oraz motywacja do odbycia stazu. Kandydaci
musieli opisa¢ zakres wykonywanych obowigzkow, okresli¢ stopien znajomosci
jezyka obcego oraz zdefiniowac¢ swoje oczekiwania wobec projektu.

W celu realizacji ewaluacji projektu wykorzystano narzedzie w postaci
ankiety zawierajgcej zarowno pytania zamkniete, jak rowniez otwarte. To narzedzie
zostato zastosowane trzykrotnie.

W pierwszej ankiecie ewaluacyjnej — ex ante — po zrealizowaniu
przygotowania kulturowo — jezykowego i przed wyjazdem do instytucji w kraju
partnera, celem dokonania identyfikacji oczekiwan, jakie uczestnicy mieli wzgledem
przedstawicieli instytucji partnera, samej instytucji, jak réwniez nadziei na zmiany w
obszarze zycia zawodowego jakie wigzg z realizacjg wymiany oraz pozyskanymi
podczas niej zasobami wiedzy, umiejetnosci i doswiadczen. W pytaniu 1 uczestnicy
mieli odpowiedzie¢ na pytanie: dlaczego zadeklarowali cheé¢ udziatu w projekcie,
poproszeni zostali rowniez o opisanie swoich oczekiwan wynikajgcych z udziatu
w projekcie. Wszyscy uczestnicy udzielili odpowiedzi, iz zgtosili sie do projektu w
celu poszerzenia umiejetnosci z zakresu taktyki prowadzenia dziatan specjalnych na
wodzie, wymiany doswiadczen i poznanie sposobu pracy niemieckich jednostek
specjalnych.

W pyt. 2 uczestnicy mieli mozliwos¢ zgtoszenia swoich uwag i propozycji
tematow, ktére powinny by¢ ujete w programie wymiany. Jedenastu uczestnikéw nie
mialo uwag i propozycji tematdéw, przy czym dwoch uczestnikébw wskazato, iz
proponowany przez strone polskg i niemieckg program stazu, zostatl dobrze

skonstruowany i zawiera urozmaicona tematyke zwigzang z prowadzeniem



taktycznych dziatan bojowych na wodach morskich i $rédlgdowych. Jeden uczestnik
zasugerowat aby w programie ujeto rowniez taktyke dziatah antyterrorystycznych na
obiektach — sugestia ta wzieta zostata wykorzystana i ujeto ten punkt w programie
stazu.

W pyt. 3 beneficjenci ostateczni zostali poproszeni o przedstawienie uwag
i propozycji do przygotowania jezykowego i warunkow pobytu w niemieckiej
jednostce Policji. Pie¢ 0s6b nie miato zadnych uwag i propozycji, natomiast czterech
uczestnikdw uznalo, iz przygotowanie jezykowe bylo przygotowane na najwyzszym
poziomie i spemito ich oczekiwania. Trzech uczestnikbw wskazalo, iz szkolenie
jezykowe powinno rozpoczac¢ sie znacznie wczesniej i powinno by¢é mniej intensywne
— jeden z uczestnikbéw zasugerowat aby byto to szkolenie systematyczne.

Wyniki tej ankiety $wiadczg o tym, iz funkcjonariusze Policji
zachodniopomorskiej, chcg bra¢ udzial w projektach stuzgcych wymianie
doswiadczen, nawigzywaniu kontaktow jaki i podnoszacych kwalifikacje zawodowe.
Swiadczy to o koniecznosci realizacji podobnych projektéw z uwagi na potrzeby
funkcjonariuszy Policji, wynikajgce z ich potrzeb indywidualnego rozwoju
zawodowego i osobistego, co niewatpliwie pozytywnie wptywa na wizerunek Policji,
jak i na komfort i bezpieczenstwo pracy. Wartym podkreslenia jest fakt, koniecznosci
realizacji szkolen jezykowych w celu poprawy wzajemnej komunikacji. Zgodnie
z sugestiami uczestnikdw szkolenia jezykowe powinny by¢ nastawione na nauke
specjalistycznego i technicznego stownictwa i powinny by¢é systematycznie
realizowane.

Program stazu zostat przygotowany przez Komendanta Wojewddzkiego
Policji w Szczecinie w porozumieniu z Dyrektorem Urzedu Kryminalnego
Meklemburgii — Pomorza Przedniego, w oparciu o glebokg analize potrzeb
merytorycznych i praktycznych i z dbatoscig o zapewnienie najwyzszej jego jakosSci.
Uczestnicy zaakceptowali program stazu i nie wniesli do niego zadnych uwag. Tym
samym potwierdzili, iz tematyka projektu i program stazu, z uwagi na range
wystepowania zjawiska terroryzmu jest bezwzglednie konieczna a projekty
koncentrujgce sie na wzmocnieniu i pogtebianiu wspotpracy miedzy Policjg polska
i niemieckg sg nie tylko spdjne z kierunkami rozwoju zawartymi w Strategii
Wojewddzkiej Policji oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
ale takze z oczekiwaniami funkcjonariuszy zachodniopomorskiej Policji. Uczestnicy

nie mieli réwniez Zzadnych uwag odnosnie zaproponowanych warunkéw pobytu



w niemieckiej jednostce Policji. Na co niewatpliwie miat wplyw fakt, iz pomoc
w zorganizowaniu odpowiedniego zakwaterowania zapewnita strona niemiecka —
konsultujgc, na kazdym etapie, wszystkie uzgodnienia ze strong polska — co zostato
docenione przez beneficjentow ostatecznych.

W drugiej ankiecie ewaluacyjnej — midterm evaluation - podczas realizaciji
stazu u partnera projektu , w 1 pytaniu, uczestnicy projektu zostali poproszeni
0 ocene organizacji zaje¢ pod wzgledem merytorycznym i praktycznym. Wszyscy
uczestnicy projektu odpowiedzieli, iz zajecia byly przygotowane rzetelnie i na bardzo
wysokim poziomie i w pelni spetnity oczekiwania uczestnikow zaréwno pod
wzgledem merytorycznym jak i praktycznym. Co potwierdzito wyniki  ankiety
wypetnianej przez uczestnikdw przed realizacjg stazu.

W drugim pytaniu uczestnicy mieli odnies¢ sie do kwestii czy program stazu
pozwala poszerzy¢ umiejetnosci. Wszyscy uczestnicy potwierdzili, iz utozenie
programu umozliwia poszerzenie umiejetnosci i wiedzy a harmonogram kazdego
dnia zostat maksymalnie wykorzystany, co bylo zgodne 2z oczekiwaniami
beneficjentéw. Oznacza to, iz efekty stazu zostaly dostrzezone przez beneficjentdw i
nie byto koniecznosci wprowadzania dziatan naprawczych i zmiany harmonogramu
pracy.

W trzecim pytaniu uczestnicy zostali poproszeni o ocene organizacji miejsca
pobytu. Dziesieciu uczestnikbw bardzo dobrze ocenito miejsce pobytu, a dwoje
uczestnikow dodatkowo zwrdcito rowniez uwage na jego doskonatg lokalizacje.

Wyniki tej ankiety swiadczg o tym, iz beneficjenci ostateczni wysoko ocenili
organizacje zaje¢ zaréwno pod wzgledem merytorycznym jak i praktycznym,
podobnie jak miejsce pobytu — oznacza to, iz sprawdzone w poprzedniej realizaciji
projektu z 2012 r. miejsce pobytu sprawdzito sie a zastosowane metody wspotpracy
tj. Scista wspétpraca i uzgodnienia na kazdym etapie realizacji projektu ze strong
niemiecka, spotkaly sie z uznaniem uczestnikdéw projektu.

W ostatniej ankiecie — final evaluation — na zakonczenie realizacji projektu,
w pytaniu pierwszym uczestnicy projektu poproszeni zostali o udzielenie odpowiedzi
na pytanie czy mozemy moéwi¢ o udanej realizacji przedmiotowego projektu.
Wszyscy uczestnicy odpowiedzieli, iz realizacja projektu byla bardzo udana,
dodatkowo pieciu beneficjentow wskazato iz projekt spemnit ich oczekiwania. Jeden
z uczestnikow zwrécit uwage, iz z uwagi na fakt, iz program stazu w peni spetnit

oczekiwania, zasadna bylaby sukcesywna realizacja podobnych projektéw.



Dodatkowo jeden z uczestnikbw uznal, iz rozpoczeta wspOtpraca powinna
zaowocowac w przysziosci i by¢ efektywng dla obu stron.

W pytaniu drugim beneficjenci mieli okresli¢, czy udziat w projekcie poszerzyt
ich umiejetnosci. Dwunastu uczestnikow odpowiedziato, iz projekt poszerzyt znacznie
ich umiejetnosci, szczegolnie w zakresie prowadzenia taktycznych dziatan bojowych,
co dla wielu z nich skutkowac bedzie bardzo dobrg realizacjg zadan w stuzbie. Jeden
z uczestnikbw odpowiedziat, ze znacznie poprawity sie jego umiejetnosci strzeleckie
a kolejny oswiadczyt, ze bedzie nabyte umiejetnosci dalej doskonalit.

W trzecim pytaniu uczestnicy poproszeni zostali o ocene i uzasadnienie, czy
nabyte umiejetnosci i wiedza bedg dla nich przydatne w ich pracy zawodowej. Dla
wszystkich uczestnikdw nabyte umiejetnosci i wiedza bedg przydatne w codziennej
pracy zawodowej. Dodatkowo kilku uczestnikow podkreslito istotny fakt poszerzenia
umiejetnosci strzeleckich i taktycznych dziatan bojowych na wodzie.

W czwartym pytaniu uczestnicy mieli oceni¢ prace opiekunoéw projektu.
Wszyscy ocenili jg bardzo wysoko, kilkoro z nich podkreslito ich profesjonale
podejscie i bardzo duze zaangazowanie.

W ostatnim pytaniu beneficjenci poproszeni zostali o ich sugestie odnosnie
przysztej realizacji podobnych projektéw. Pieciu uczestnikdw nie miato zadnych
propozycji. Siedmiu funkcjonariuszy wskazalo na koniecznos¢ kontynuacji
podobnych stazy ( o roznej tematyce) z zaangazowaniem innych podmiotow
i jednostek. Jeden z uczestnikow zasugerowat wydtuzenie czasu trwania projektu
a kolejny na szerszg wspoiprace w zakresie koordynacji i wspotdziatania jednostek
specjalnych Policji w UE. Trzecia z ankiet w zestawieniu z ankietg drugg pokazata,
na ile oczekiwania beneficjentbw zostaly zrealizowane w rzeczywistosci. Kazdy
z uczestnikow projektu wyniost z niego wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci, ktore
zamierza implementowa¢ w zespole, w ktérym na co dzien realizuje zadania
stuzbowe. Czasem sg to rozwigzania proste nie pociggajgce za sobg skutkow
finansowych, ktorych wdrozenie przyczyni sie do wzrostu efektywnosci dziatania
zespotu, podniesie jakos¢ wykonywanych obowigzkow, jak réwniez usprawni prace
zespotu. Nagrania, zrealizowane podczas procesu wymiany postuzg kazdemu
z uczestnikbw projektu do realizacji procesu szkoleniowego z wykorzystaniem
metody kaskadowej.

Wyniki ankiet $Swiadczg o tym, iz funkcjonariusze Samodzielnego

Pododdziatu Antyterrorystycznego Policji, chcg bra¢ udziat w projektach stuzgcych



wymianie doswiadczen, nawigzywaniu kontaktdéw oraz praktycznej mozliwosci
realizacji zadan. Chcg doskonali¢ swoje umiejetnosci, zarbwno zawodowe
(strzeleckie czy stosowane techniki) jak rowniez umiejetnosci jezykowe. Odbycie
stazu w instytucji partnera stworzyto mozliwo$¢ zniwelowania barier, jak réwniez byto
Szansg na zapoznanie sie z kulturg organizacyjng oraz technologiami stosowanymi
w instytucji partnera. Ponadto, realizacja przedmiotowego projektu przyczyni sie do
zacie$nienia jak i wyznaczenia nowych obszarow wspéipracy z partnerem
zagranicznym pochodzgcym z odmiennego kregu kulturowego. Wymiana powinna
w sposob pozytywny wpltyngé na dalszg kariere zawodowg funkcjonariuszy Policji.
Odbycie stazu umozliwito uczestnikom réwniez doskonalenie i wspétdziatanie
w praktycznej realizacji zadan Policji polskiej i niemieckie w ramach umow
0 wspotpracy przygranicznej, rozwoj sposobéw wymiany informacji o zagrozeniach
jak rowniez poprawe interoperacyjnosci podczas ataku terrorystycznego i po nim
oraz rozpowszechniania najlepszych praktyk.

Dodatkowo uczestnicy przyznali, iz wybor miejsca organizacji szkolenia jezykowo —
kulturowego oraz miejsca pobytu uczestnikéw projektu spetnit ich oczekiwania i byt
w petni zadawalajgcy, zatem wdrazanie jakichkolwiek dziatann naprawczych nie byto
konieczne na zadnym etapie realizacji projektu.

Wysoko oceniajgc zasadnos¢ realizacji projektu, potwierdzili iz tematyka projektu
i program stazu, z uwagi ha range wystepowania problemu, sg bezwzglednie
konieczne a projekt koncentrujgcy sie na wymianie doswiadczen w zakresie
prowadzenia taktycznych dziatan bojowych na wodach morskich i srodlgdowych jest
nie tylko spéjny z kierunkami rozwoju zawartymi w Strategii Wojewddzkiej Policji oraz
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego jak rowniez z oczekiwaniami

funkcjonariuszy SPAP.



