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Ewaluacja projektu zostata przeprowadzona wsrdd uczestnikébw przed
wyjazdem, w trakcie realizacji projektu oraz po zakonczeniu projektu pt. ,Strategie
zwalczania przestepczosci transgranicznej w Niemczech i w Polsce”.

Z uwagi na coraz wiekszg mobilnosc¢ i swobode poruszania sie w panstwach
cztonkowskich UE transgraniczne dziatania przestepcze (m.in. kradzieze
samochoddw, przemyt narkotykdéw) stanowig ciggle nowe wyzwania. To z kolei
wymaga stalego podnoszenia wiedzy, kompetencji i umiejetnosci w zakresie
zwalczania  réznych  form  przestepczosci  transgranicznej.  WspOipraca
miedzynarodowa w zakresie bezpieczenstwa obywateli i przeciwdziatania
przestepczosci rodzi koniecznosé wspoétpracy zarowno stuzb mundurowych, jak
i instytucji wymiaru sprawiedliwosci. Z racji potozenia geograficznego, wojewédztwo
zachodniopomorskie jest obszarem o szczegdlnym charakterze transgranicznym
narazonym na wystepowanie dziatan przestepczych obejmujgcych swoim zakresem
nie tylko obszar Polski, ale i sgsiadujgcych z nig niemieckich landéw. Zrozumienie
systemu prawnego, organizacji i metod pracy, zapoznanie sie ze standardami
kulturowymi strony niemieckiej jest kluczowe w zakresie realizacji miedzynarodowej

pomocy prawnej.

Projekt byt realizowany w terminie od 02.05.2014 r. do 30.01.2015 .

W ramach projektu 11 oséb w tym 5 przedstawicieli z Prokuratury Apelacyjnej,



Okregowej i Rejonowej w dniach 07.12. — 13.12.2014 r. odbyto tygodniowg wymiane
w Urzedzie Kryminalnym Kraju Zwigzkowego Meklemburgii — Pomorza Przedniego,
w trakcie ktérego poznali miedzy innymi: strukture organizacyjng Urzedu
Kryminalnego, strukture organizacyjng Policji Kraju Zwigzkowego, zwiedzili
Prezydium Policji i Prokurature w Rostocku i Neubrandenburgu, Instytut Techniki
Kryminalistycznej w Rampe omoéwili nowg polsko — niemieckg umowe o wspotpracy
i aktualnie prowadzone sprawy.

Rekrutacja  uczestnikow odbyta sie wsrdéd kadry  kierowniczej
zachodniopomorskiej Policji i Prokuratury, ktorzy w codziennej pracy zajmujg sie
miedzynarodowym obrotem prawnym a takze zwalczaniem przestepczosci
transgranicznej. Osoby zainteresowane odbyciem wymiany musialy wykazac sie:
kilkuletnim do$wiadczeniem zawodowym zwigzanym z tematykg projektu oraz co
najmniej komunikatywng znajomoscig jezyka niemieckiego i/lub jezyka angielskiego.

W celu realizacji ewaluacji projektu wykorzystano narzedzie w postaci
ankiety zawierajgcej zarowno pytania zamkniete, jak rowniez otwarte. To narzedzie
zostato zastosowane trzykrotnie.

W pierwszej ankiecie ewaluacyjnej — ex ante — po zrealizowaniu
przygotowania kulturowo — jezykowego i przed wyjazdem do instytucji w kraju
partnera, celem dokonania identyfikacji oczekiwan, jakie uczestnicy mieli wzgledem
przedstawicieli instytucji partnera, samej instytucji, jak réwniez nadziei na zmiany
w obszarze zycia zawodowego jakie wigzg z realizacjg wymiany oraz pozyskanymi
podczas niej zasobami wiedzy, umiejetnosci i doswiadczen. W pytaniu 1 uczestnicy
mieli odpowiedzie¢ na pytanie: dlaczego zadeklarowali che¢ udziatu w projekcie,
poproszeni zostali rowniez o opisanie swoich oczekiwan wynikajgcych z udziatu
w projekcie. Uczestnicy udzielili odpowiedzi, iz zgtosili sie do projektu w celu
wymiany doswiadczen, poznania struktur, uwarunkowan prawnych oraz aspektow
pracy niemieckich prokuratoréw i funkcjonariuszy Policji. Waznym elementem
decydujacym o ich udziale w projekcie byta tez che¢ poszerzenia wiedzy na temat
obserwacji i poscigow transgranicznych, poprawy umiejetnosci jezykowych a takze
mozliwos¢ nawigzania kontaktow.

W pyt. 2 uczestnicy mieli mozliwos¢ zgtoszenia swoich uwag i propozycji
tematow, ktére powinny by¢ ujete w programie wymiany. Siedmiu uczestnikow nie
mialo uwag i propozycji tematdéw, przy czym trzech uczestnikbw wskazato, iz

proponowany przez strone polskg i niemieckg program wymiany, zostat



merytorycznie bardzo dobrze przygotowany i spetnia ich oczekiwania. Jeden
uczestnik zasugerowat aby w programie ujeto rowniez temat mozliwos¢ korzystania
z niemieckich bazy danych, kolejny zasugerowat temat obserwacji transgranicznej
pod katem aktow prawnych, pomocy prawnej. Trzeci z uczestnikow zasugerowat aby
W programie ujete zostalo omowienie wspolnych dziatan i  mozliwosci
przeprowadzania szerszych ustalen. Wszystkie te sugestie zostaly wykorzystane
I ujete w programie stazu.

W pyt. 3 beneficjenci ostateczni zostali poproszeni o0 przedstawienie uwag
i propozycji do przygotowania jezykowego i warunkow pobytu w niemieckiej
jednostce Policji. Szes¢ os6b nie mialo zadnych uwag i propozycji, okreslili oni
przygotowanie kulturowo — jezykowe i organizacje pobytu w niemieckiej jednostce
Policji jako perfekcyjnie przygotowane. Pie¢ oséb wskazato, iz szkolenie jezykowe
powinno byc¢ dtuzsze i bardziej intensywne.

Wyniki tej ankiety swiadczg o tym, iz realizacja projektu byta jak najbardziej
zasadna. Uczestnicy projektu, chcg bra¢ udziat w projektach podnoszacych
kompetencje i podnoszacych kwalifikacje zawodowe. Swiadczy to o koniecznosci
realizacji podobnych projektéw. Wartym podkreslenia jest fakt, koniecznosci realizaciji
szkolen jezykowych w celu poprawy wzajemnej komunikacji. Zgodnie z sugestiami
uczestnikbw  szkolenia jezykowe powinny by¢é nastawione na nauke
specjalistycznego i technicznego stownictwa i powinny by¢ diuzsze i systematycznie
realizowane.

Program stazu zostat przygotowany przez Komendanta Wojewddzkiego
Policji w Szczecinie w porozumieniu z Prokuratorem Apelacyjnym w Szczecinie
a takze Prokuratorem Generalnym w Rostocku i Dyrektorem Urzedu Kryminalnego
Meklemburgii — Pomorza Przedniego, w oparciu o glebokg analize potrzeb
merytorycznych i praktycznych i z dbatoscig o zapewnienie najwyzszej jego jakosSci.
Uczestnicy zaakceptowali program stazu i nie wniesli do niego zadnych uwag. Tym
samym potwierdzili, iz tematyka projektu i program wymiany, z uwagi na range
wystepowania zjawiska przestepczosci transgranicznej jest bezwzglednie konieczna
a projekty koncentrujgce sie na wzmochieniu i pogtebianiu wspotpracy miedzy
organami scigania i wymiaru sprawiedliwosci w Polsce i w Niemczech sg nie tylko
spojne z kierunkami rozwoju zawartymi w Strategii Wojewodzkiej Policji oraz Strategii
Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego ale takze =z oczekiwaniami

prokuratoréw jak i funkcjonariuszy zachodniopomorskiej Policji. Uczestnicy nie miel



réwniez zadnych uwag odnosnie zaproponowanych warunkow pobytu w niemieckiej
jednostce Policji. Na co niewatpliwie miat wptyw fakt, iz pomoc w zorganizowaniu
odpowiedniego zakwaterowania zapewnita strona niemiecka — konsultujgc, na
kazdym etapie, wszystkie uzgodnienia ze strong polska — co zostato docenione
przez beneficjentéw ostatecznych.

W drugiej ankiecie ewaluacyjnej — midterm evaluation - podczas realizaciji
stazu u partnera projektu, w 1 pytaniu, uczestnicy projektu zostali poproszeni
0 ocene organizacji zaje¢ pod wzgledem merytorycznym i praktycznym. Wszyscy
uczestnicy projektu odpowiedzieli, iz zajecia miaty bardzo bogaty, zr6znicowany
program, na bardzo wysokim poziomie i w pelni spetnity oczekiwania uczestnikow
zarowno pod wzgledem merytorycznym jak i praktycznym. Co potwierdzito wyniki
ankiety wypetnianej przez uczestnikow przed realizacjg stazu.

W drugim pytaniu uczestnicy mieli odnies¢ sie do kwestii czy program stazu
pozwala poszerzy¢ umiejetnosci. Wszyscy uczestnicy potwierdzili, iz utozenie
programu umozliwia im poszerzenie umiejetnosci, zwtaszcza w zakresie wzajemnej
pomocy prawnej. Beneficjenci okreslili program jako bardzo ciekawy i wyjasniajgcy
wiele watpliwosci jakie mieli odnosnie wspotpracy. Oznacza to, iz efekty wymiany
zostaly dostrzezone przez beneficjentow i nie byto koniecznosci wprowadzania
dziatan naprawczych i zmiany harmonogramu pracy.

W trzecim pytaniu uczestnicy zostali poproszeni 0 ocene organizacji miejsca
pobytu. Wszyscy uczestnicy okreslili warunki pobytu jako znakomite, spetniajgce ich
oczekiwania, docenione zostalo réwniez potozenie hotelu, w ktérym uczestnicy
mieszkali. Wyniki tej ankiety swiadczg o tym, iz beneficjenci ostateczni wysoko
ocenili organizacje zaje¢ zaréwno pod wzgledem merytorycznym jak i praktycznym,
podobnie jak miejsce pobytu — oznacza to, iz zastosowane metody wspotpracy
tj. Scista wspétpraca i uzgodnienia na kazdym etapie realizacji projektu ze strong
niemiecka, spotkaly sie z uznaniem uczestnikdéw projektu.

W ostatniej ankiecie — final evaluation — na zakonczenie realizacji projektu,
w pytaniu pierwszym uczestnicy projektu poproszeni zostali o udzielenie odpowiedzi
na pytanie czy mozemy moéwi¢ o udanej realizacji przedmiotowego projektu.
Dziewieciu uczestnikdbw odpowiedziato, iz realizacja projektu byta bardzo udana,
dodatkowo dwdch beneficjentow wskazato, iz nalezatoby zwiekszy¢ ilos¢ zajec

warsztatowych i ogélnie takg forme projektu kontynuowaé w przysztosci.



W pytaniu drugim beneficjenci mieli okresli¢, czy udziat w projekcie poszerzyt
ich umiejetnosci. Siedmiu uczestnikow odpowiedziato, iz projekt poszerzyt znacznie
ich umiejetnosci, dwoch wskazalo, ze szczegblnie w zakresie praktycznej
wspOtpracy, zrozumienia struktury i organizacji niemieckiej Policji i Prokuratury, jeden
Z uczestnikbw odpowiedziat, iz udziat w projekcie umozliwit pogtebienie
umiejetnosci jezykowych a kolejny ze zdobyt dodatkowe informacje na temat
przestepczosci transgranicznej.

W trzecim pytaniu uczestnicy poproszeni zostali o ocene i uzasadnienie, czy
nabyte umiejetnosci i wiedza beda dla nich przydatne w ich pracy zawodowej. Dla
wszystkich uczestnikdw nabyte umiejetnosci i wiedza bedg przydatne w codziennej
pracy zawodowej. Dodatkowo kilku uczestnikow podkreslito, iz szczegdlnie cenne
bytlo dla nich nawigzanie bezposrednich kontaktow i poszerzenie dotychczasowej
wiedzy na temat poscigow i obserwacji transgranicznych a takze pomocy prawnej.

W czwartym pytaniu uczestnicy mieli oceni¢ prace opiekunoéw projektu.
Wszyscy ocenili jg bardzo wysoko, kilkoro z nich podkreslito ich profesjonale
podejscie i dyspozycyjnosé.

W ostatnim pytaniu beneficjenci poproszeni zostali o ich sugestie odnosnie
przysztej realizacji podobnych projektéw. Trzech uczestnikbw nie miatlo zadnych
propozycji. Jeden uczestnik zasugerowat, ze wskazana bytaby realizacja podobnych
projektow z innymi krajami tj. Austrig, Szwajcarig i krajami Morza Baityckiego.
Kolejna osoba podkreslita konieczno$¢ realizacji intensywnych szkolen jezykowych.
Trzy osoby wskazaly na potrzebe realizacji podobnych projektow.

Trzecia z ankiet w zestawieniu z ankietg drugg pokazata, na ile oczekiwania
beneficjentéw zostaly zrealizowane w rzeczywistosci. Kazdy z uczestnikow projektu
wyniost z niego wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci, ktore zamierza
implementowa¢ w zespole, w ktérym na co dzien realizuje zadania stuzbowe.
Czasem sg to rozwigzania proste nie pociggajgce za sobg skutkow finansowych,
ktérych wdrozenie przyczyni sie do wzrostu efektywnosci dziatania zespotu,
podniesie jakos¢ wykonywanych obowigzkow, jak rowniez usprawni prace zespotu.
Nagrania, zrealizowane podczas procesu wymiany postuzg kazdemu z uczestnikow
projektu do realizacji procesu szkoleniowego z wykorzystaniem metody kaskadowe.

Wyniki ankiet swiadczg o tym, iz prokuratorzy i funkcjonariusze Policji, chcag
bra¢ udziat w projektach stuzgcych wymianie doswiadczen, nawigzywaniu kontaktow

oraz praktycznej mozliwosci realizacji zadan. Chcg doskonali¢ swoje umiejetnosci,



zarowno zawodowe jak réwniez umiejetnosci jezykowe. Odbycie wymiany w instytuciji
partnera stworzylo mozliwos¢ zniwelowania barier, jak rowniez bylo szansg na
zapoznanie sie z kulturg organizacyjng oraz technologiami stosowanymi w instytucji
partnera. Ponadto, realizacja przedmiotowego projektu przyczyni sie do zaciesnienia
jak i wyznaczenia nowych obszarOw wspolpracy z parthnerem zagranicznym
pochodzgcym z odmiennego kregu kulturowego. Wymiana powinna w sposob
pozytywny wplyng¢ na dalszg kariere zawodowg uczestnikow projektu. Odbycie
stazu umozliwito uczestnikom rowniez doskonalenie i wspétdziatanie w praktycznej
realizacji zadan Prokuratury i Policji polskiej i niemieckiej w ramach umow
0 wspotpracy przygranicznej, rozwoj sposobow wymiany, realizacje obserwaciji
i poscigbw transgranicznych czy pomocy prawnej oraz rozpowszechniania
najlepszych praktyk.

Dodatkowo uczestnicy przyznali, iz wybdr miejsca organizacji szkolenia jezykowo —
kulturowego oraz miejsca pobytu uczestnikow projektu spetnit ich oczekiwania i byt
w peini zadawalajgcy, zatem wdrazanie jakichkolwiek dziatan naprawczych nie byto
konieczne na zadnym etapie realizacji projektu.

Wysoko oceniajgc zasadnos¢ realizacji projektu, potwierdzili iz tematyka projektu
I program wymiany, z uwagi na range wystepowania problemu, sg bezwzglednie
konieczne a projekt koncentrujgcy sie na wymianie doswiadczen w zakresie
przestepczosci transgranicznej jest nie tylko spojny z kierunkami rozwoju zawartymi
w Strategii Wojewoddzkiej Policji oraz Strategii  Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego jak rowniez z oczekiwaniami polskich prokuratoréw

i policjantow. .



