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 Rozmawia
a Bo�ena Przyborowska 
 
(Rozmowa zosta
a przeprowadzona  
2 kwietnia 2012 roku - w pierwszym dniu pracy 
 m
. insp. Doroty Macoch na stanowisku  
Zast� pcy Komendanta Miejskiego Policji  
w Olsztynie) 
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wcale
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co najmniej raz w miesi� cu

co najmniej raz w tygodniu
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tygodniu

I 2007 I 2008 I 2009 I 2011 I 2012



�����(�


��������� !"#$�

�N��.7�
>�.7�
F�N.���D��O �
�

�&��������*����%��
%����(������$�
	��
	��"�������	� ��
	����
���
	������
�
%�����	�
������������������
� ���
!����	�'��4�$�I���
	�	����$�(��
	����������	���
	�� � ��
=��
���������	
�����������������	��������
	�
�����	 ���,

	����������	�
���$��
	�������
	���������������
	�� ���%�$�
��%
�����
	�
�������
	��"�������	���
	������������� �����
� ��
�
-���(��P���.�!��!�(��(���(!�(+�,�����%!�������!(�'� �
����������
H�%����2118�%���K���2132������IJ�

�

D���������
	�����������������	��
�(������
������	�������
�$���%
�
���������"����������
�	���� �������(��
�������������
��	�����	������A�������������
	�
�B � �
1�������	���	��
�(����������*����%���"��#�������,�� ���,
	����A��$�IB �*������KH������������
��������������
 ���
�,
�����(�("
�
�����
��
%��A�:$9IB��
�	������%�$�
�	�� �%��
A�:$�IB$���A��$�IB�C��
��	��(��A�� �����	������
�B �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

8�����#��;(���9��,'��!6���"���%��("�������"<���5�.�  �!����
��� �;����(#����("�!������(���������H�%���2118�%��� K���
2132�����IJ �

�
� � � � � � � � � � � . � � � �&O �

!����	�'�������������
��A/�$9IB���
�"�������������� 
����
�������#�����������	�*���
�" �+����������������	�*� ��
�"����#��
������
	��
���*����%��A�4$:IB��
�
-���(���Q���� (���'����!�<#����,�,��(#����������/�� �
���,��,���.� �!"<���R38111���

�

�
�
�
�

 

70,1
75,5 77,2 79,3 80,2

26,2
21,5 19,7

16,7

3,7 3,0 3,1 3,7 3,1

17,1

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

70,0

80,0

90,0

I 2007 I 2008 I 2009 I 2011 I/II 2012

bezpiecznie niebezpiecznie trudno powiedzie�

 

19,9

20,2

23,1

21,0

14,4

23,4

34,9

22,1

17,8

19,3

21,0

21,8

11,9

19,6

38,5

20,7

17,6

20,0

19,1

21,0

12,2

19,6

35,9

19,3

14,9

14,5

15,8

17,8

16,2

21,6

31,0

30,1

18,0

18,3

18,3

18,7

22,1

26,3

26,9

32,2

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0

bójek, pobi�

agresji ze strony osób pijanych lub
narkomanów

zaczepiania przez grupy agresyw nie
zachow uj� cej si�  m
odzie�

niszczenia mienia przez w andali

kradzie� y (np kieszonkow ych)

napadów , rozbojów

braw urow o je� d�� cych kierow ców

w 
ama�  (np do mieszka� , piw nic,
samochodów )

I/II 2012

I 2011

I 2009

I 2008

I 2007

 

28,6

70,9

5,0

kontakt z Policj� brak kontaktu z Policj� nie pami� tam



�����")�


��������� !"#$�

+�����������������	�*���
�"����#��H4J9���%�$��������� ����
����
	�#���
	������	�����������
����%��
�
����
���� ����
A���
	�������
�����
�������������	��"	���	��������� �K
����	�"B$�������(������$���������������������#���
� �
����
	��
'������$��"�E��)��
���
	���������K���
�
	����$����� ��#�����,
����������������#��������������	�*���
�"�A�� ���#�� �#����
��K
�������$�	�#�����#�	�	�������K	�'����
	����B �
��
�
-���(��?����(#��%�,�!��/�����,��,����.� �!"<���!�<# ��
��,�,��(#������A�H�%����(%���,��(�%�<!(J��R@QM?��
H�K���2132J�

�
=��������	��>������	����
����	���������,�����	����� ���������
	��2���	�����������<����	�����������
��������	����� ��/�
��
�����	��?�>������	����
����	���������<�@5!,ABC����� �>��
��	�������������	��,����	�����������<�@%",8BC �
�
�

+�����$���%
��	������
���#��������������������	�*���
 �"�
���
��	�������
������
���������%� ��
&��
�������������	�'��*����%��A4�$�IB��
����������	 ����,
��� �1�����������'����
	��������#�
����%����
������ ����
A�H$�IB� �
�
�
�
�
�

�-���(��31��&����#' ��(��!(���"<�.� �!������,��,��� .� ��
!"<A��R@QM?�H�K���2132J�

�
�
�*L�F�
 � � 
 � .7�DC	� � � � � � 
7- 
 � �&N �

�

&���
�������������	�'�������������
��A44$4IB���
�"���
�����������
��������	�#��	�#���
�'���������
���
��$ �
���A��$/IB�	��	����#����������
����
�����A4$�I�,��� ����

�	$����$HI�,����
�����(�
�	B������
�������
���� �
�
-���(��33����������,�,����������.� �!���#/���� ���� �:�5�
����,(��(�!"5����,( ()���� �������??89�332� ������� ����
�(��� ��������R38111�H�K���2132J �

 

11,8

13,4

18,5

53,0

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

podczas legitymowania

jako ofiara przest� pstwa/ wykroczenia

jako � wiadek przest� pstwa/ wykroczenia

* w czasie kontroli drogowej, w zwi� zku
z wypadkiem/kolizj�  drogow�

 

82,0

14,0
3,9

dobrze � le trudno powiedzie�

 

88,8

2,4 0,5
8,3

0,0
10,0
20,0
30,0
40,0
50,0
60,0
70,0
80,0
90,0

100,0

nie tak, jeden raz tak, wiecej ni�
jeden raz

nie pami� tam



�����""�


��������� !"#$�

�

3�����%�$���%
����
�"��������������
����	�#��	�#���
� '�����
����
���
�������
�����������������
������������
��� 
���C����
��(����'
�����	������������$����
	�	�)�
����'������ 
����%��
�
	�����"
�
��	�#��	������
�	�	�#������"
�
������
� ��
��$����
�
	���	�������)�
��
����������������	�������������� ���
����
���� �+
������%��������
���
��$�������(������� �	
	��%�,
��
���������%������������� �8�#"�����
���
������
	� ��
�����
/�$/I�������
� �
��
-���(��32���!(���( (�(�,'����,(��(�!"��.� �!"���
���#/�����("��������(��H�K���2132J �

�
&�� � �F�C�F� 
� � � � � � � � 	 � � � . � � � �&O �
�-.L	- �&O�� � � . � � �4�� 
 �C
�. � 
 � � 
SF�- ��
�7�� � � � 
 �N�.7� �	 � . � � � �&�A �
�
-���(��30��-�/���������,�!6����,��,'����.� �!"<��
�����!��!�(��(���(!�(+�,�� �

�
+�����������������	�*���
�"�������#����"����������� ����
	�
���
��	���
	�������
���������%������������	���������
	� ���,
��
���"�	���(����A�4�$:I���4�$�IB� �
�
�
-���(��3@��-�/���������,�!6����,��,'����.� �!"<���� �!(�
�5����,(!���:!��.� �!"������ !(������(�,5�!��:!�<�

+����$���%
�����#����������	�*���
�"���
	����
����� "��������,
��
	��'�������
��	��
	�����
	�'
�"���(������$���%
� ������,
����������������������#� �A�/$:IB���%�$���%
�����#� ����������	�
*���
�"����������	#���
���������
	��'
��*���
��$��� �����$���%
��
�������#����	��'
����������������$���������9$9I �
�
-���(��3M��-�/���������,�!6����,��,'����.� �!"<���� �!(�
�5����!���� �!"��,'� �

+����$���%
�����#����������	�*���
�"����
����
	���� 
�����"�
�
�
������
����%����(������$���%
���������#�������� ��������,
������	�*���
�"�A��$�I��	�������J$JIB �

 

81,9

81,6

66,0

71,6

79,6

61,7

73,7

16,6

16,0

29,8

20,6

13,9

23,8

21,1

1,5

2,3

4,2

7,8

6,6

14,5

5,2

0% 20% 40% 60% 80% 100%


atwo ��  dodzw onienia si �

fachowo �� /kompetencje osoby odbieraj � cej telefon

szybko ��  przybycia patrolu interw encyjnego

fachowo �� /kompetencje interweniuj � cych policjantów

kultura osobista i poczucie taktu interw eniuj � cych
policjantów

przekazanie informacji na temat dalszego post � powania w
spraw ie

ogólna ocena interwencji 

dobrze � le trudno powiedzie�

 

18,4%

81,6% 83,2%

16,4%
0,0%

20,0%

40,0%

60,0%

80,0%

100,0%

120,0%

kontakt z Policj�           
N = 4859

brak kontaktu z Policj�  
N = 12055

bezpiecznie

niebezpiecznie  

 

27,6%

72,4% 81,1%

19,9%
0,0%

20,0%

40,0%

60,0%

80,0%

100,0%

120,0%

kontakt z Policj�             
N = 4859

brak kontaktu z Policj�     
N = 12055

skutecznie

nieskutecznie  

 

21,0%

79,0% 84,5%

15,5%
0,0%

20,0%

40,0%

60,0%

80,0%

100,0%

120,0%

kontakt z Policj�                 
N = 4859

brak kontaktu z Policj�        
N = 12055

dobrze

� le

Opracowa
a Barbara Niewiero 



�����"��


��������� !"#$�

�

�

2����
��������	�"� T.� �!"��,9��,'���������'#/T��
�#�(����
%(�����������
����%�$���%
	�����	
	��%���� �
����%���	��#��"����
	�
	��
�
�����)��
��
	���
����� �,
��� �+
����	������������
	�	�+�%�����������*������� ��
����+)��
�*
	���
�������	�����L1���������6����L�
��-��������*��
��������&�
���� ��
*��
��������������
�����������"#��2���������?#%����
*���
�� ��
8����������
�������>�
,��
���������������������������'
�����
	���#�("
�
� �
�
�
������)��
��
	���
����
��	����M �

,�����
�'������
��������
����%��������������
	�
��� 	��#�,
�����
	���
����
��	����M �

,����

�������
����%����������"
�
���	�
�����	��#�� ���
�������'
���	�����(�����
��������
��������
�
	���	����M �

,�	�����	�����������
�������
����%����������������� �
�����
	��
���	��#������������	�
	� �
�

2�������%����������
������"�	�#��	����������
�
��������
�	��
	�������
������
����	�
������������ 
�� ��
&�������	�
����������������
���	�#��	����������"�
��������������
���
�$�����������
�
����
��
�����������*���
�� �
�
N�
����
	��A	��������������
��	�#��	��"
���$��
�����
�����$���%
����
�
��������
%(�����
�
�	�	��	����������������
�����������B��
��(��������#���	������
"����
	��������
���
	����

A������ �!"��,���(��(��� ������ K)���� �����6� B��
�����
���
�����$������
��>���
51���������6����L$��� �2�
�������������$�
��,����!�
�	���B��
�
2�����#�������
������
��	����#"
	����)���
����
���	 ��
��	�����"
�
�����#�(����
	����� ��
!�(�"�
�������
�
���������
��5*���
�����$���%
����� ��,
�%�#7����
������
	�
���"
���	�����������	�#��	�����
��������� �=	
	��%��"�������2�����#��	�
�
��������� ,
����	�����(�����������
���������
	�
���	��#������
�
	���
��������� �
�
!���#���2�����#�������
�������
���	"��
	�������
��� �>�
+�%�������������*�������������+)��
�*
	���
���
�����	�����51���������6����7$�D��
��*
����
���2���� ���
?#%�����*���
����
�	����
��
�������
���	��������
	� ���
� �
�
8	#��������2�����#�������
�������
��������� 2@�!�(��!��
2132������ �������"��
����	�#��	�����������%��
����#�����������"
�
���
���
�%���������������>�
,��	
	��%#���������	���	���������	���
��
����)�
��� �,

	�
��	�#��	������
�$�	���	
	��%�������	����������� �
	�����(���������������%�����	��#��������
	�
	���
�,
(�������'
��������
���������
�����������
��
�	��"	� ��
���"
�
�����
�����
	�
���	��#������
	���
��
��
��	������
�	��
����'����
	��������
�
�����
	�
	� �
����
���)��
�������������������
�"��
	���
��"$�
,���
	���	�#��	�������
	"
�
������������������$�
��
	��
	����
���
��������������	��������������
���� "
�,
�������������
���$�

 

� # / � � � ( � � � � � � � � � � ! 6 � � � ( ! � ( " � (%� ! " � � � � � � " � � � � � ( � �5%< �%� �03 � � � " � �2132 � � � � � �




��������� !"#$�

�
,�
	#��������2�����#��
��
�	�����"
���
����	���
��� �2�,
���������?#%������*���
����#����"����������"���
	�� �
	�#��	��$��
	��
	�����
�����������
%(�������������,
����
��	�������������
���%� �
,����'
%��)���#������	����"�����
	#��������2�����#� �����#,
������#��	�����#���"����
������
���%���
	�	���"
��
���	
	��%��������������
�����������J������%��
A���	��#������%��������������B �
!�
%(����������"�
��
����
�
%���
	����$������������ �"�
������
�	�
�� �
�
*
	������
	"
��2�����#������
�������������� 01�!�(��!���
���
	"�	���
����%#�	��
	������������
��$������(���� �����
��#��	����������%�������
���
������
������
��+
���� ,
	���
���
�	���� ����
�� ����
�	�	����'
����
������
����%� �
�
!�
%(����������
���
����
	����"����
����
	�
	����
�������
�������������
�	����
����)�������� �
N������
������������������-��������*��
��������&�
� ����
*@*$������
%��)��������
��2���������?#%����*���
�� �
�
!
�
	��������
%�����	������#���
�
	���"���
����
������������������	���	�������	���
���
���	����
������"
�����������
�����
�����
���%��
�.������*���
�� �
�
!�����
�
	�����
��������
��
����
%(�������
��(��������
����%� �
�
�
�
�

Opracowa
a B.P. 

 

�
U���� �����#/���(�������#' ���� ���(#�����������

V.����&���9���G7	�
��.�
G*LW �
�

3����)����!"(������%�%�!�(��
-��������	����������������A������	�#��	������
��������
��B�
1�	��������
���
�
������������A�������$�����������$ �
�������B��
;�
��������
���
�
�����������>�
�

2��>��(��������#/����"<!("��
-��������	������������	�#��	��"
���
<����
��	�����	�����>�
3���������������
�

0��4����%��(��(��#/���(�����
E����<#��5!������%�%�,��������(��(�
���(!��%���/��������(��!������%����(��
H��X��3111�����'�J�
�

@��-���;(��(��#�%��������(,�������(�%���!6�
�������!6�
�
!�
�(���	���������
	����
	��������
������
��������� 
���
	�	�
-��������*��
��������&�
�����*���������@���
	������ *��
������
	�����
	�����	��"��
	�����
��?�'��
�������$���,H�����!�
�	 ����$�
������
	�,
�
����	����������
����� �5*���
����$���%
��������%� #7 ��
+'����
	��$�(��	����#��K�������)�
������K���
�����
������'
������������
������
�$����
��������"� �������
������
��
�
�	�����
�����
��������A	�������	�G����"�	�������H ��
	�'���������
 �
��	�����������������
�
���������
���������
���
�	�� ����%
�
����,

��
�������B �*���(�	��������������"��(����������
�� 
���
�  �



�����"#�


��������� !"#$�

F,���(���!,����� �!"��,�����<%��(��
��!6����,(��(�:���%��������<�����
���(/��(��(���/�;�����.� �!"��"(�,�!���(��
�/�;��9�,��;(���!����(��� ������
��(��5%�(�"(�,��!����:!�(��%����(%��(�
�%����(�,�����(�)��,����(!��:!����!�����
��5%���(#��,������(��)���!"����������E�
,���(��,�����������"5/��C�����.����(��*.9�
%�%�"<!9�;(��� (;������B��(��%�';��=��
��,��!"5��� �!"��,�9����,'�("���/�%���(����
�������(%��<%(�������<�������(/��(��(��
�/�;�����.� �!"�9��%�,("9����,'�("����,5��"(�
�����,��(9�����/�%��(����(����(#���(�������
��(������,�"<������<����������������(��
���(����(#��!�����:!���/�;����!6��

�
+��������	�����������
������">��
� ������������
	������	������:�����������99��
 ���*���
����
�	��
	 ������

�	��
	"�	�����<�����
��=�
���!�����
	��
����;���,
����
�
���	�������4���E�	��
����������
 �����
����� 
�	,
�#����
	�����#�(�������
����%� �&�������	��
� ����� �� ���
��(���������������������$�
	�����#��������#�(������ �,

�������������
�'����������
�������������"	�%�$��
	���	�������������
�����������
	���� ��
G������"���
�"�
	������#��������#�(�������
�������� ���
H�,���	��������	�����
�
�����,������
	������
�����

�	��
	��������A�
� ������� ��B �!�	������	��
	���� #�(,
����
	��
�
	��"
�������
�������
����������	�������� �

	����������������#�(��������������������
	�$��
�������(����������
	�	�����
������������������(���
A�
� ������� ������������*���
��B �!�����#�����	�'� ��,
(���
�	��
	"�	�����<=!�;���
�'������ �� ��
	�������
�
	��#�(�����
	�����#�(����������������"���
����

�
�	�����%����#��������
	�	�����
����%����(�
%���
������
� ��
&�������O�4����$���
�	��
	"�	������
	��#�(�����
	�� ��
�#�(��������������������
��������
����������%
����
�
����	�
�����$�����%
�������
�������#����#�(�� ��
+�������������
��������
������	�����������
	�#�(�,
������#�'
����������
���
���������
� ��
*���
����$���%
����
	����������
������
	�#�(�������
���������������������
����#��������#�(�����������
�����������#�(���������������������
����$�����
����
���
	�����������������������������
	�$��
��(����	����#�����
	��#�(����
	����#�(���AO�9���� � ��
����#��������
�	��
	"�	����B �
�
&������$�	��
	�����(�
�����������������	���������
	 �,
����������$�
�����(������
������������
������
	�#�( �,
�������������#�������
	�����
	����'
���#�(���� �
!�����	��
	�����������������
��
	����'
����	����$�
�������
	������������AO��H���� �HB �!�
	�������(�
� �
�������������
������
	�������������
��	�����	������
���������������
���	����������	����
������������%
,
����
����	�
������AO��H����$�������(�	����
�	��
	",
�	����B �*��
	�����(�
���������������
�����������#� ��
�#�(��$����������������)�	�
	�������
������������
� �
�
����	�
������*���
��$�
������(������(����
������, ����
����
������
	�#�(������,�	�
	"������#�����������	�,
�������������"	����#�(���� �=������#���������(�
��
����������
	�	�����
������������������
	�����#�(�� �
�
�
�
�
�

�



�����"%�


��������� !"#$�

3������������
�	����$�(����	��#�����
��������
��
�� ��,

	��'���������	��"	���	���#���������#�(�����*���
�� ��
���
�	�
���������
�������
���$�����
%����(�
������� �
A������
����	��"	����������� �	���������	�����'
�"�
���	�������
	"�=��
���*�������,��
�����*���
���
���	��"	���	��
� �H�/���������
��������B����������� ,
��������#�(���������(���������
	�������
	�����#�(�� $�
���(�����������������������
	����'
��������
�����
�#�(��$�����(���	����	�����	������ �
3�������������������#�(�����������
����������(���
�
�
������	���
	����������	���
�	���
	����������
��	���
	�����������
	"���������
	����$�
��	��
	���,
���
���	����%����(����"	�������	�
�"("
����������
�#�(�����������"	���
	��������������������
����������
�������
��
����
	��'�������������������� ��
��
���$����(�
�����	����������
�������#����	�	����� �
�
	����"������	��"	���	���#���������#�(�����*���
�� $�
������������������
������ �=�#��������
	�	�����
��� ���
	�	�����
	����"������
����	�
���#����"(������	�����
��	��'
������	��������������	������#�(����
�$��
���
�
	�������������	��
����	���������
��	���� �
�
�1���(��������(����
�E������
%(���������
����
����
�����$�����%
�����#����	�	�������
	����"�����
��	��"	���	���#���������#�(�����*���
��$���������
� �$��
����%
������������������
�������$�����#�������
	�	�
������	�	������������	�����"���	��"	���	���������,
������
	�	�������
	����'
���#�(����
� �
=�����������������
���������"�	�����
��
����
	��'�� ��,
�����	��"	���	���#���������#�(�����*���
��������
	� ����
�#�(��$����(����
	������������A�
	���'
����������,
������������������������)��������
��'
����
	����
����	���������"�	��B �@����������������	���������
������
�	��������
	�����
��
������"
�
������(��'
��
'�����%������������������"����� �&��������������
	��
� �4������������"	��"
�������
����
�	�������:���E�	��
������9J��
 �������(��'
��
��'�� ��,
�%�$�����#�
������
�������������������"�����$��
�
	����%���
� ��,/�A
������"
�
������(��'
��'�����% �B�
�������������������'�����%����	�����"
�
����
	����� �

�#�(��������������$�
���������������������$���(���� �
����#����	����������	�	����������	��"	����
	���#���������#�(�� �
�
+���'�����
	������O�9�
�	��
	"�	�����<�����
��=�
�� �
!�����
	��
����;�������
�
���	���������
	�'�������� �
 �
����
������	
	��%#���
���
����������"	�%���
�
�	��
	��������#�(�������
����%����������"
���$�
��(�����
������	��������������	������#�(����
�����
 	�,
��������	������������������������
	����
�������#�,
'
���������
���
������	�������������"	�����
���$�
*���
�"$��
���
���
"$��
�������
����	"
����������,
��������������
�
����$��"�������������
����������
� ,

	�����,���
��
����
	����
��������'�������,�������� ��,
�������
����	������
	���������
������$������������$ �
�����
	�
	���	�����(�	��������������������
	��"�	��
�����$��(�������������������
���������"�	�����
��
� ���,

	��'���������	��"	���	���#���������#�(�����*���
�� �
���������
	������#�(��$����(����
	����������� �
�

www.isp.policja.pl 

	

�������	-���&��%���- 	
	

)���
���
���	.����	����'��
����	

�������&
���	
���
���������		

(��&�%�	�����
�����	��	������'	

�%�����*����	�����'*��!�		

�	
�����	
�	����&��������		

&��	���������%�#		

�	
��/
��	
	���		

�����&���	0�%���	�������		

��&�/�	&���
�'$		

*�	�������	-���&��%���-	�������	

��
���
/,	
�'	

	�&	12	��������	3413	����# �




��������� !"#$�



�����"&�


��������� !"#$�

�
����
�������
��������
�������������� �

�
�

+��
%�	
������
���
�����%�����	��+��
%�	����2������ 2���������2�
����	��
��	��"�������
������
��������
���$���%
��
�	��
	����������J������ ���������
���������	������4 ����

���=	�����*������������
�H��
	���� �2�'
���	����H�� �+��
%�	�� ��
�

&���
������(����"���
����������	�������
����
����
� ����������
�����
�
�	�����	�������������'
��	�	��
�������
��	������� 
� �
�!��
��
�����
��$���#����"
��������	��	�����
������ ����$��

���	���
%����(����	������
�	�����	�����
���������
� �������$��
����	�����������$�����������
	�#��������	���
	����� ���#��������������� ��

�
�

��	��
	����"
������	���������'
���������
�$�������% 
������
��������"#�G
	"��
<��������+��
%�	��$���(���
�	�
���	��������
������	 �����
��������� �

*��
	����	�������$���%
�����
����	"��������)������� �����
����
	��,����
���	�����#�("
���
���	�
���
�����
%�	�����*���
���,��

���������
	"�����
%(�����
��	�����E�������
�	������ ��$��
��%
����	���"����������
	�"���
�����
	������������� �� �*���
��������
�������
�
	����������
	�����
	����������������������������� ���
��
��	��
�(���� �

�!��
��
�����
���,���������������
�����������
����
 ��,����������"����#��
%����(���(����'��
��
���	���������
����#������
	����
� �

�
!�	�������
������������	��
��	�������
�	��
	�
����� 
�����J �H �����
 �

������	������4 ������=	��#��*������������
�H��
	��� � �2�'
���	����H���+��
%�	�� ��
��
�
� 

       sier� . sztab. Bo� ena Bujakiewicz 

 




��������� !"#$�

������ � � . 7 �& 
 � � � � ��F �L �> � .4C � � � � �& � � . � � �V � �U �7 
 � � � 7W� �C �Y 
 � � � . 7 � 	C �7 � - F � � � �
� � � � � � � 
 � 
 U � � � � Q ? � M 2 2 � M @ � @ 3�


