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I. Wprowadzenie

§ 4.

Peolicjant winien wykonywal swoje obowigaki Ck,]T}ié*}pie’
gorkiwie, dokladnie i przezornie, byc r);awdomowxlym i przy
wszystkich czynnosciach, nawet gdv sg polaczone z niebezpie-
czenstwem, wvkazywac spokdj, Loztropnosc wyltrwalosc i sta-
nowezos$é, Zachowanie sie lekliwe lub bojazliwe, oraz umysine
unikanie zajs¢ przykrych, czy niebezpiecznych jest sprzeczne
z obowigzkami policjanta, a tern samem karygodne.

Ten poradnik nie zostat napisany po to, zeby$ si¢ go nauczyt na pamig¢. Nikt Cie¢
nigdy nie przepyta z jego tresci — mozliwe nawet, ze nigdy w stuzbie Ci si¢ nie
przyda. Nie znajdziesz w nim algorytmow postgpowania w réznych sytuacjach ani
przepisow, jak by¢ lepszym policjantem. Opracowali go dla Ciebie funkcjonariusze
Biura Spraw Wewnetrznych Policji, ktorzy od lat wykonujg czynnos$ci operacyjne
i procesowe. Jestesmy wieloletnimi praktykami w stosowaniu i wykorzystywaniu
wszelkich metod operacyjnych majacych na celu zebranie i przekazanie do
prokuratury materialu potwierdzajacego zarzuty wobec policjantow. To réwniez
my wykonujemy czynno$ci procesowe w $ledztwach prokuratorskich, ktore czesto
nie potwierdzaja zarzucanych czynéw. Robimy to od lat i zapewne bedziemy
robi¢ jeszcze dtugo. Do Biura przeszlismy po diugoletniej stuzbie w jednostkach
terenowych i podobnie jak Ty zostaliSmy poddani weryfikacji potwierdzajacej
nasze predyspozycje do tego rodzaju stuzby.

Moze kiedys$ si¢ spotkamy w czasie organizowanych spotkan profilaktycznych
lub bedziemy wykonywaé czynnosci, w ktorych bedziesz uczestniczyl. Jedno
musisz wiedzie¢ o nas na pewno: nie jesteSmy Twoimi wrogami. Jestesmy takimi
samymi policjantami jak Ty i podobnie jak Ty wykonujemy swoje obowigzki.
We wszystkich czynnos$ciach, ktére wykonujemy, traktujemy Ci¢ z szacunkiem
i sympatia, a wersja, ze policjant jest falszywie oskarzany, jest zawsze na
pierwszym miejscu. My nie wskazujemy policjantéw palcem — my do Was
zawsze wyciggamy reke.
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NapisaliSmy ten poradnik nie po to, zeby moralizowac, ale po to by$ nie popetniat
podobnych btedow do tych opisanych. Wez tez pod uwage, ze w przedstawionych
sprawach modyfikowali$my pewne zdarzenia i nie sg one wierng i dostowna
historig tego, co si¢ stato. Nie doszukuj si¢ w nich osob i faktow, ale motywow,
mechanizméw i skutkéw prawnych. Chcielismy zwréci¢ Twoja uwage na to, co
moze zdarzy¢ si¢ w stuzbie i jakie konsekwencje moze mie¢ Twoje zachowanie.
Wazne, zeby$ podejmowatl dobre decyzje i abysSmy spotykali si¢ tylko na
szkoleniach. Zalezy nam, abys kierowat si¢ nie tylko przepisami prawa, ale rowniez
warto$ciami i normami etycznymi.

Wzmacnianie uczciwosci wymaga podkreslenia roli przetozonych. To oni powinni
dawacé dobry przyklad, ksztattujac tym samym kulture organizacyjng naszej
formacji, oraz wplywac na zwigkszenie poziomu osobistej uczciwosci.

W poradniku jako ciekawostke wykorzystalismy cytaty z Tymczasowej Instrukcji
dla Policji Panstwowej z 1920 roku. Czytajac 6wczesne przepisy, pomysl, jak dtuga
przeszty droge i dlaczego w naszej obecnej ustawie nie ma takich bezposrednich
odniesien do odwagi, poS§wigcenia i konieczno$ci utrzymania wzorowej postawy.
Ponad sto lat temu ustawodawca uznat za konieczne, aby zamiesci¢ przepis mowigcy
o tym, ze ,,prawdziwe kolezenstwo polega na gotowosci okazywania towarzyszom
pomocy we wszystkich dozwolonych wypadkach, na zwracaniu sie z szacunkiem do
starszych kolegow(...). Wszelka zazdros¢, stuzalczos¢ lub wywyzszanie sie winny
by¢ wykluczone”.

»Warto by¢ uczciwym, cho¢ nie zawsze si¢ to optaca.
Oplaca si¢ by¢ nieuczciwym, ale nie warto”.

Wtadystaw Bartoszewski

1. Zadania Biura Spraw Wewnetrznych Policji

Biuro Spraw Wewng¢trznych Policji (BSWP), z uwagi na zakres i charakter
wykonywanych zadan, jest jednostka organizacyjna Policji stuzby spraw
wewnetrznych, ktora realizuje na terenie catego kraju zadania w zakresie
rozpoznawania, zapobiegania i1 zwalczania przestgpczos$ci popetnianej przez
policjantow 1 pracownikow Policji oraz przestepstw przeciwko obrotowi
gospodarczemu popetnianych na szkode Policji, okreslonych w art. 296-306 k.k,
a takze wykrywania i §cigania sprawcow tych przestepstw. BSWP realizuje rowniez
w zleconym zakresie przez Inspektora Nadzoru Wewnetrznego w MSWiA tozsame
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zadania wobec funkcjonariuszy i pracownikow Policji, Strazy Granicznej i Stuzby
Ochrony Panstwa lub strazakow i pracownikéw Panstwowej Strazy Pozarnej.
BSWP jest kierowane przez powolanego przez Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji Komendanta BSWP, ktory jest organem podlegtym Komendantowi
Gltoéwnemu Policji. Siedzibg Komendanta jest miasto stoleczne Warszawa.
Miejscowy zakres dziatania BSWP obejmuje obszar calego kraju, a w kazdym
wojewodztwie i w mieScie stotecznym Warszawa funkcjonuja wydzialy terenowe
BSWP.

Wykaz wydziatéw z danymi kontaktowymi znajduje si¢ na stronie internetowe;j
BSWP, zostal réwniez zamieszczony na koncu niniejszego Poradnika.

Jednym z zadan BSWP jest zapobieganie przestgpczosci w Policji. Ograniczanie
przestepczosci w Policji moze by¢ prowadzone na wiele sposobow, a jednym
z nich sa dziatania profilaktyczne, polegajace na realizowaniu zaj¢¢ edukacyjnych
w szkotach i Akademii Policji, prowadzeniu szkolen w jednostkach organizacyjnych
Policji w ramach lokalnego doskonalenia zawodowego, czy tez na publikowaniu
poradnikow i innych materiatow!, takich jak np. Informacja o dziatalnosci Biura
Spraw Wewnetrznych Policji’.

2. Uprawnienia policjantow BSWP

Policjantki i policjanci BSWP, zgodnie z zasada praworzadno$ci wyrazong

w art. 7 Konstytucji RP, dziataja na podstawie i w granicach prawa. Kompetencje

do dziatania funkcjonariuszy BSWP, podobnie jak uprawnienia pozostatych

funkcjonariuszy Policji, zostaly okreslone w aktach powszechnie obowigzujacych,

w szczego6lnosci w ustawie o Policji i Kodeksie postepowania karnego.

Z uwagi na specyfike zadan BSWP, na podstawie art. 7 ust. 1 pkt 9 ustawy

o Policji, Komendant Glowny Policji w uzgodnieniu z ministrem wtasciwym do

spraw wewnetrznych wydat zarzadzenie, w ktorym okreslit organizacje¢, rzeczowy

i miejscowy zakres dziatania oraz zasady wspotdzialania BSWP z innymi

jednostkami organizacyjnymi Policji. Zgodnie z § 7 zarzadzenia nr 62 KGP,

funkcjonariusze BSWP uprawnieni sg do uzyskiwania pomocy przy wykonywaniu

czynnos$ci stuzbowych, w szczegodlnosei do:

v’ uzyskiwania informacji od policjantow i pracownikow Policji;

v' wstepu na teren obiektow oraz pomieszcezen bedacych w dyspozycji Policji, bez
obowiagzku uzyskiwania przepustki;

v’ przeglagdania dokumentow stuzbowych, w tym dokumentacji zwigzanej
ze stosunkiem shuzbowym policjantdow i pracownikéw Policji, przy czym

! https://policja.pl/pol/bswp/profilaktyka-korupcyjnhttps://policja.pl/pol/bswp/profilaktyka-korupcyjn
2 https://policja.pl/pol/bswp/aktualnosci/dane-statystyczne/6796,Dane-statystyczne.html
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w odniesieniu do dokumentéw pracy operacyjnej zastosowanie ma tryb
okreslony w przepisach w sprawie pracy operacyjnej w Policji;

wykonywania odpisow, kopii lub wyciaggéw z materiatow 1 dokumentow
stuzbowych, w tym zawierajacych informacje niejawne, zgodnie z przepisami
o ochronie danych osobowych i ochronie informacji niejawnych;
przyjmowania od policjantéw 1 pracownikow Policji, z pominigciem
drogi stuzbowej, informacji o przypuszczeniu popelnienia przestgpstwa
przez policjanta lub pracownika Policji, lub o przypuszczeniu popetnienia
przestepstwa na szkode Policji okreslonego w art. 296-306 Kodeksu karnego.



Il. Wskazowki dla policjantow

1. Sposoby postepowania w przypadku ztozenia
propozycji korupcyjnej

Udzielimy Ci wskazowek, jak zachowac¢ si¢ w sytuacji, ktora jest trudna, ale musisz
by¢ na nig przygotowany — mowa o probie wreczenia tapowki, czyli propozycji
korupcyjne;j.

Zeby wlasciwie zachowaé sie w takiej sytuacji musisz wiedzie¢:

v Co to jest propozycja korupcyjna?

To kazda sytuacja, w ktorej kto$ udziela albo obiecuje udzieli¢ jakiejkolwiek
korzysci majatkowej lub osobistej (pieniadze, przedmiot, przystuga) w zwiazku
z petieniem funkcji publicznej lub w zamian za zachowanie stanowigce naruszenie
przepisow prawa lub niewykonanie obowiazkow stuzbowych.

Pamietaj!

v Zachowaj spokoj i profesjonalizm. Nie reaguj emocjonalnie, nie unos
si¢, nie prowokuj, nie wdawaj si¢ w zbedne dyskusje. Twoim celem nie
jest konfrontacja, ale postgpowanie w sposob zgodny z procedurami
i prawem.

v Odméw przyjecia propozycji — natychmiast ja odrzué. Wyraznie,
zdecydowanie i spokojnie daj do zrozumienia, ze takie propozycje sa
nielegalne, stanowia naruszenie przepisoOw prawa i nie beda tolerowane.
Poinformuj osobg, ktora udziela albo obiecuje udzieli¢ korzysci, ze jest to
przestepstwo 1 ze to zachowanie zostanie udokumentowane i zgloszone.

v’ Zabezpiecz dowody — jeSli to mozliwe. Jesli sytuacja na to pozwala
— jest monitoring, $wiadkowie, nagrania z kamer nasobnych — zadbaj
o zabezpieczenie materiatu dowodowego.



12

Poradnik dla policjantow

v' Niezwlocznie zglo§ probe przekupstwa. Kazda proba wreczenia korzysci

musi by¢ niezwtocznie zgloszona dyzurnemu jednostki Policji/przetozonemu
— ustnie 1 pisemnie. Jest to obowiazek wynikajacy z ustawy o Policji oraz
z zasad etyki zawodowe;j.

Sporzadz notatke urzedowa. W notatce nalezy zawrze¢: dat¢ i godzing
zdarzenia, miejsce, dane osoby sktadajacej propozycje, dokladny opis
przebiegu rozmowy 1 zachowania osoby, informacje o ewentualnych
$wiadkach i dowodach.

Wspélpracuj z policjantami, ktorzy wykonuja czynnos$ci w tej sprawie.
To oni zajmuja si¢ dalszym postepowaniem i czynnosciami procesowymi.
Twoja rola to dostarczenie rzetelnych informacji i wspolipraca.

Uczciwosé i prawosé to fundament zawodu policjanta.
Spoleczenstwo ufa, zZe bedziemy dzialaé zgodnie z prawem
— nawet w najtrudniejszych sytuacjach.

2. Sposoby postepowania w przypadku
podejrzenia popetnienia przestepstwa w Policji,
ktorego funkcjonariusz byt swiadkiem

Teraz temat trudny, ale kluczowy z punktu widzenia etyki zawodowe]
i odpowiedzialnosci dyscyplinarnej i karnej — jak postapisz, gdy jestes swiadkiem
popeknienia przestgpstwa przez innego policjanta?

Pamigtaj!
v' Prawo obowigzuje wszystkich. Policjant, ktory tamie prawo, nie tylko

popetnia przestepstwo — podwaza rowniez zaufanie obywateli do calej
formacji. Nasza reakcja w takiej sytuacji musi by¢ stanowcza, bez wzgledu
na relacje stuzbowe czy osobiste.

Zachowaj spokaj i obiektywizm. Nie oceniaj sytuacji emocjonalnie. Twoim
obowiazkiem nie jest osadzanie kolegi i ferowanie wyroku, ale prawidlowe
zabezpieczenie miejsca zdarzenia, zgromadzenie informacji i przekazanie
ich wlasciwej komdrce organizacyjnej Policji.

Zabezpiecz dowody. Jezeli sytuacja na to pozwala: zapamigtaj jak najwiecej
szczegolow — okolicznosci, przebieg zdarzenia, osoby obecne — zanim
zaczng dziata¢ emocje lub presja srodowiska.
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v Nie prébuj sprawy ,zalatwi¢ po cichu”. Ukrywanie lub tuszowanie
przestgpstwa popelnionego przez kolezanke/kolege to niedopehnienie
obowiazku stuzbowego. Moze tez podlega¢ odpowiedzialno$ci karnej jako
pomocnictwo do popetnienia przestepstwa lub utrudnianie postgpowania.

v' Zglo§ sprawe dyzurnemu jednostki Policji/przelozonemu lub do
wydzialu Biura Spraw Wewnetrznych Policji. W zaleznosci od sytuacji,
powiadom o zdarzeniu dyzurnego jednostki Policji/ przetozonego Iub
bezposrednio BSWP.

Zglos sprawe bezposrednio do BSWP, jesli uznasz, ze istnieje ryzyko
tuszowania sprawy przez przelozonych lub inne osoby. Pamietaj, ze zgodnie
z obowigzujacymi przepisami w takim przypadku mozesz poming¢ droge
stuzbowa.

v' Sporzadz szczegolowa notatke urzedowg. W notatce opisz: doktadny
przebieg zdarzenia, kto brat w nim udzial, jakie dziatania podjates, co udato
si¢ zabezpieczy¢, komu zglosites sprawe i kiedy.

v' Wspélpracuj z policjantami, ktorzy wykonuja czynnos$ci w tej sprawie.
Moze zosta¢ wszczete postepowanie karne. Masz obowigzek stawiac si¢ na
wezwania, sktada¢ zeznania, gdyz Twoja rzetelnos¢ bedzie kluczowa dla
prawidlowego przebiegu postepowania.

v Nie obawiaj si¢ konsekwencji lojalnosci wobec prawa. Lojalno$¢ wobec
kolegdw ma swoje granice. Ujawnienie przestepstwa w szeregach Policji to
wyraz odwagi, a nie zdrady.

Hermetyczne organizacje, takie jak Policja, wyksztalcaja kultur¢ samoobrony.
Powaznym problemem jest zle pojgta solidarnos¢ zawodowa przejawiajaca si¢
w ,,zmowie milczenia”, ktora powstrzymuje policjantow przed sktadaniem
zgloszen dotyczacych ich kolegow, a zapytani o naduzycia innego funkcjonariusza
czesto zastaniaja si¢ niewiedzg.

Policjanci mogg by¢ ,,rozdarci”, gdyz z jednej strony majg obowigzek ujawnienia
prawdy i zgloszenia przestepstwa, a z drugiej strony grupa, do ktorej sami nalezg,
wywiera na nich presj¢ zachowania milczenia.

W swojej pracy policjanci czesto dziataja w ekstremalnych warunkach, co sprawia,
7e muszg wzajemnie na sobie polegaé, gdyz od tego zalezy ich bezpieczenstwo.
Praca pod ogromng presja sprzyja wyksztatceniu braterstwa. To wlasnie poczucie
wspolnoty sklania funkcjonariuszy do zachowania milczenia, ktamstwa lub
udawania, ze nic si¢ nie stato, aby chroni¢ innych policjantow.
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Presja grupy i glgboko zakorzenione przekonanie, ze nie donosi si¢ na kolegow,
tworzg ,,zmowe milczenia”, co wynika nie tylko z wigzi mi¢dzy policjantami, ale
tez z obawy przed odwetem ze strony pozostatych funkcjonariuszy.

Przetamanie zmowy milczenia jest trudne z powodu przekonania, ze ,,donoszenie”
na innych funkcjonariuszy nie pociagnie za sobg ich skazania za przestgpstwa,
a moze zniszczy¢ Twoja kariere zawodowa.

Pamigetaj!

v Badz $wiadomy istnienia zjawiska zmowy milczenia.

v' Ponosisz osobistg odpowiedzialno$¢ za brak zgtoszenia.

v' Policjanci wylamujacy si¢ z tej zmowy nie powinni podlega¢ ostracyzmowi.

v Nalezy zapewni¢ realng ochrone policjantom, ktorzy zdecydowali sie
przekaza¢ informacje na temat przestgpczosci w Policji.

My, policjanci, nie jesteSmy ponad prawem, jesteSmy jego straznikami.
Reagujac uczciwie i zgodnie z procedurami,
dajesz przyklad swoim kolezankom i kolegom.



lll. Gtdwne obszary zagrozen przestepczoscia
w Policji

1. Przestepstwa korupcyjne

§ 3.

- Wedle obecnie obowiazujgcej ustawy z dnia 30 stycznia
1920 r. Nr. 11 Dz. U. Rz. P. poz. 60 art. 2 policjant winny: 1)
przyjecia badz pedarunku lub korzysci majatkowei, danych w za-
miarze sklonienia go do pogwelceria obowiazkdw urzedowych
lub stuibowych, albo zadama takiego podarunku lub korzysci
majgtkowej, 2) innego przestepstwa  sluzbowego popelnionego
z checi zysku i z pogwalceniem obowigzkdéw urzedowych lub
stuzbowych w b. Drzielnicy rosyjskiej i pruskiej, a w b. Dziel-
nicy austrjackiej naduiycia wiladzy urzedowej, popeinionego
z checi zysku, bedzie karany $miercia przez rozstrzelanie. = =

Myslisz, ze korupcja to tylko wreczanie tapowki na drodze? Otoz jestes w bedzie,
bo do korupcji moze dochodzi¢ w kazdym pionie i na kazdym szczeblu naszej
formacji. Korupcja policyjna moze przybiera¢ réozne oblicza. Jednym z nich jest
korupcja polityczna. Ma miejsce wowczas, gdy funkcjonariusze Policji wysokiego
szczebla naduzywaja swojej wladzy dla korzysci osobistych lub na rzecz grup
politycznych, z ktérymi sg formalnie lub nieformalnie powigzani. Kolejng forma
korupcji jest korupcja kryminalna. Typowym przejawem tej korupcji jest zmowa
miedzy policjantami a przestgpcami lub zorganizowanymi grupami przestepczymi.
Policjanci chronig przestepcéw podczas ich nielegalnej dziatalno$ci. Najbardziej
powszechng forma korupcji policyjnej jest korupcja biurokratyczna, ktora
wystepuje  wsrdd policjantéw w codziennych kontaktach z obywatelami,
np.: podczas kontroli ruchu drogowego, niewlasciwym stosowaniu procedur,
wydawaniu decyzji administracyjnych. Korupcja ta obejmuje rowniez zarzadzanie
zasobami ludzkimi w Policji (w tym nepotyzm, kumoterstwo, pantoflarstwo —
podczas rekrutacji, awansow, przydziatu zadan itp.).
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Autorzy tego tekstu wielokrotnie byli ,,swiadkami” przyjmowania tapowek przez
policjantow. Przestuchiwali tych, ktorzy tapowki dawali i znaja wyjasnienia
policjantow, ktorzy je dostawali. Widzieli niewerbalne sygnaly wysytane przez
uczestnikow sytuacji korupcyjnych. Zasada jest jedna i generalnie obowiazuje
ona przy kazdej tego typu sytuacji. Mianowicie, aby doszto do tapoéwki musi
by¢ obopolna zgoda na takie zatatwienie sprawy. Niejednokrotnie widzieli$my,
ze brak takiej checi z jednej lub z drugiej strony catkowicie eliminuje dalsze
korupcyjne zachowania. Jezeli osoba bedzie nieczula na sugestie policjanta
i nie podda mu pomyshu, jak to mozna ,zalatwi¢ inaczej”, to na pewno
policjant sam nie wymieni kwoty tapéwki ani nawet jej nie zaproponuje. Jezeli
natomiast policjant w trakcie wykonywanych czynnosci bedzie jednoznacznie
i stanowczo reagowal, nie bedzie w zaden sposob skracal dystansu i wyraznie
da do zrozumienia, ze to on decyduje o prawnych rozwigzaniach, nikomu nawet
nie przyjdzie do glowy, aby zaproponowaé mu ,,dogadanie si¢”. Jesli jednak
osoba, wobec ktorej podejmujesz dziatania stuzbowe, pozostanie ,,glucha” na
Twoje zdecydowane reakcje i mimo wszystko bedzie chciata ci da¢ tapowke
— zachowaj spokodj! Powiedz jej stanowczo, ze traktujesz to jako przestepstwo
korupcyjne, w zwiazku z czym musisz podja¢ stosowne czynno$ci. Poinformuj
o tym niezwlocznie dyzurnego swojej jednostki, wstepnie zabezpiecz dowody.
Umozliwi Ci to w pdzniejszym czasie uniknaé zarzutow, ze chciate$ co$ ukry¢.
Nie mozesz wykluczy¢, ze ta osoba lub kto$ inny nagrywa to zdarzenie, po to,
aby zglosi¢ je do prokuratury i skorzysta¢ z klauzuli niekaralnosci okreslonej
w art. 229 § 6 k.k. Zachowuj si¢ tak, jakby$ przez caty czas byl nagrywany
inie pozwalaj sobie na jakiekolwiek watpliwos$ci, niedomowienia, a dwuznaczne
sugestie ucinaj w zarodku. Jeste§ funkcjonariuszem Policji. Twoje dziatania
musza by¢ zgodne z litera prawa, bo to Ty wykonujesz czynnosci stuzbowe.
Unikaj jak ognia sytuacji, w ktorych mozna bedzie uzna¢, ze w wyniku Twoich
czynno$ci osoba uzyskata nienalezng jej korzys¢. Przyktadowo, jezeli chcesz
kierowce pouczy¢ za przekroczenie predkosci, to nie wystawiaj mu mandatu
za za$miecanie. Takie niedopelnienie przez Ciebie obowigzkéw stuzbowych
i poswiadczenie nieprawdy w dokumentacji moze by¢ katastrofalne — sg to
przestepstwa korupcyjne. Niejednokrotnie tlumaczyliSmy prokuratorowi, ze
policjant nie dal mandatu i punktéw karnych nie dlatego, ze wziat tapowke,
ale dlatego, ze w czasie kontroli poczut jaka$ ,,specyficzna wiez” z kierowca
i postanowit wybawi¢ go z ktopotu, w ktéry sam go wpakowal, nie majac z tego
zupelnie nic — oprocz ewentualnych zarzutéw korupcyjnych, zwolnienia ze
shuzby i braku policyjnej emerytury.

A czy myslisz, ze siedzac za biurkiem i prowadzac postepowania przygotowawcze,
nie bedziesz miat do czynienia z sytuacjami korupcyjnymi? Jeste§ w duzym
btedzie. Twoje decyzje procesowe moga mie¢ wielki wptyw na zycie innych ludzi
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1 niejednokrotnie bedziesz mierzyt si¢ z propozycjami korzystnego ,,zatatwienia”
sprawy. Pomysl, czy nie mozna, za odpowiednia ,,optata”, umorzy¢ postgpowania
lub wydaé zabezpieczonych przedmiotow? Niezaleznie od tego, w jakim pionie
pelnisz shuzbe, jestes nieustannie narazony na zagrozenia korupcja.

Korupcja niejedno ma imie

Korupcja na szczycie

Afera starachowicka — stynna sprawa z udziatem wysokich funkcjonariuszy panstwa,
dotyczaca przecieku tajnych informacji z MSWiA do podejrzanych o kontakty
przestepcze. Tasprawa ujawnita, ze polityczny nadzor nad Policja moze by¢ zagrozony
korupcja 1 stanowi¢ pretekst do uzyskiwania informacji o planowanych dziataniach
policyjnych, czy tez informacji o prowadzonych czynnosciach operacyjnych
i §ledztwach prowadzonych przez policjantéw — po to, aby ostrzec zaprzyjaznionych
politykéw, skorumpowanych biznesmendw, czy zwyklych przestgpcéw. Wedhug
nagran z podstuchu prowadzonego przez Policje, wynika, ze polityk zadzwonit
do radnego i powolujac si¢ na informacje otrzymane od wiceministra spraw
wewnetrznych i administracji, poinformowatl o planowanej akcji policyjne;j.
Zatrzymania mialy dotyczy¢ cztonkow rozpracowywanej przez Policj¢ grupy
przestgpczej oraz dziataczy samorzadowych wspotpracujacych z ta grupa. W toku
postgpowania ustalono, ze polityk otrzymat te informacje od szefa lokalnych struktur
partii, ktory z kolei uzyskat je od wiceministra spraw wewngtrznych i administracji,
a ten od samego Komendanta Gléwnego Policji. W sprawie zapadt wyrok skazujacy
politykow. Komendant Glowny Policji zostat oskarzony o popehienie przestepstwa
z art. 231 § 1 kk. i art. 233 § 1 kk. W uzasadnieniu wyroku sad wielokrotnie
podkreslat §wiadome narazanie bezpieczenstwa policjantow, ktorzy dziatali ,,pod

przykryciem” w grupie przestepcze;.

Pozytywne ,,zalatwienie” sprawy

Funkcjonariusze Biura Spraw Wewngtrznych Policji uzyskali informacje, z ktorej
wynikato, ze policjant wydzialu kryminalnego zazadat od mezczyzny korzysci
majatkowej w kwocie 3000 ztotych w zamian za korzystne dla niego rozstrzygnigcie
prowadzonego dochodzenia poprzez wydanie postanowienia o umorzeniu
postepowania. Po weryfikacji i potwierdzeniu przedmiotowe] informacji przyjeto
zawiadomienie o przestepstwie. M¢zczyzna wyrazit zgode na udziat w czynnosci
kontrolowanego wreczenia korzysci majatkowej w trybie art. 19a ustawy o Policji.
Zglaszajacy zostal wezwany przez policjanta na czynno$ci, w trakcie ktoérych
wreczyl funkcjonariuszowi pienigdze w kwocie 1500 ztotych. Ten jednak uzaleznit
wydrukowanie protokotu, a takze wydanie postanowienia o umorzeniu dochodzenia,
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od przekazania mu kwoty 3000 ztotych, wysylajac me¢zczyzne do pobliskiego
bankomatu. Po wreczeniu kolejnej kwoty 1500 ztotych, funkcjonariusze BSWP
zatrzymali policjanta. W czasie czynno$ci procesowych z udziatem zatrzymanego
odnaleziono i zabezpieczono pienigdze wrgczone przez mgzezyzne jako korzysé
majatkowa. Zabezpieczono rowniez u niego niewielkg ilo$¢ amfetaminy. W trakcie
prowadzonych czynnosci z udziatem zatrzymanego policjanta okazato sie, ze petit
stuzbe w stanie nietrzezwosci (1,05 promila w wydychanym powietrzu). Prokurator
przedstawit policjantowi zarzuty przyjecia korzysci majatkowej, polegajace na
przeprowadzeniu postgpowania przygotowawczego w kierunku jego umorzenia
oraz przekroczenia uprawnien stuzbowych poprzez naklanianie do zlozenia
falszywych zeznan w prowadzonym postepowaniu przygotowawczym. Policjant
zostat skazany prawomocnym wyrokiem sadu na 3 lata i 6 miesiecy bezwzglednego
pozbawienia wolnosci, 40 000 zlotych grzywny oraz przepadek uzyskanych
korzysci majatkowych na rzecz Skarbu Panstwa w kwocie 12 000 ztotych. Ponadto
nie bedzie miat prawa do emerytury policyjnej.

Wspolpraca z przestepcami

,,Czy mozna by¢ dobrym gling, nie majac potencjalu przestepcy? Trzeba znaé
takie otchlanie, zeby si¢ w nich zanurzy¢, czy cho¢by bardzo do nich zblizy¢”.
Funkcjonariusze operacyjni, przy gromadzeniu informacji o przestgpstwach
kryminalnych, wchodza w relacje z osobami z potSwiatka. Niestety, niektorzy
z nich przekraczajg granice i ,,brataja si¢” z przestgpcami lub zorganizowanymi
grupami przestepczymi, w wyniku czego dochodzi do zamiany ro6l. Policjanci
staja si¢ ,,ucholami” przestgpcow, chodzacymi na ,krotkiej smyczy”. W zamian
za korzysci majatkowe w postaci pienigdzy w lacznej kwocie 40 000 zlotych
oraz alkoholu doswiadczony funkcjonariusz Policji zostal zwerbowany przez
osoby zajmujace si¢ sutenerstwem. Policjant, w zwiazku z pelniong stuzba, nie
podejmowat czynnosci operacyjno-rozpoznawczych, jak réwniez miat by¢ gotowy
do ujawniania informacji w celu, by osoby unikngty odpowiedzialnosci karnej za
czerpanie korzys$ci majatkowych z nierzadu. Prokurator przedstawitl mu zarzut
przyjecia korzys$ci majatkowej w zwiazku z pelniong funkcja publiczng. Z uwagi
na charakter korupcyjny czynu, funkcjonariusz utracil prawo do emerytury,
pomimo zZe w formacji shuzyl 29 lat.

Nim zajdzie slonce

To byt uktad przestepczo-towarzyski, ktorym kierowat naczelnik wydziatu ruchu
drogowego komendy powiatowej Policji. Kierowcy: znajomi naczelnika i ich
bliscy, lokalni biznesmeni czy ksi¢za, mogli liczy¢ na odstapienie od ukarania
mandatem 1 punktami karnymi. Policjanci porozumiewali si¢ migdzy soba za
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pomoca ,,specjalnego kodu”, zwigzanego z pickna pogoda. Jesli ,,Swiecito stonce”,
kierowce tylko pouczano. Teraz nad 15 osobami, wsrod ktorych jest 9 policjantow
drogowki, zawisly czarne chmury. Akt oskarzenia przeciwko nim trafit do sadu.
Zostali oskarzeni o udzial w zorganizowanej grupie przestepczej, przekroczenie
uprawnien i niedopetnienic obowigzkow podczas kontroli drogowych oraz
przyjmowanie korzysci majatkowych i osobistych. To funkcjonariusze BSWP
przekazali materiaty do prokuratury. Na wydziat ruchu drogowego padt strach.
Policjanci BSWP sukcesywnie zatrzymywali policjantéw biorgcych udziat
w procederze. Ponadto zatrzymano przedsigbiorcow, ksiezy, znajomych naczelnika.
Cze$¢ oskarzonych policjantéw ma zarzuty uczestnictwa w zorganizowanej grupie
przestepczej, inni zostali oskarzeni o przekroczenie uprawnien. Najpowazniejsze
oskarzenie, stworzenia zorganizowanej grupy przestepczej i kierowanie jej
dziataniami, ciazy na naczelniku. Akt oskarzenia obejmuje przestgpstwa korupcyjne
od obietnicy przyjecia butelki dobrego alkoholu, promocj¢ na ptyny do samochodu,
czy ustuge dostawy drewna do kominka, az do udzialu w zorganizowanej grupie
przestepczej. Kierowcey, ktorzy $wietnie znali si¢ z naczelnikiem, mogli liczy¢
na wyjatkowa laskawos¢ na drodze. Wystarczyl telefon do naczelnika, a ten
podczas ,,szyfrowanej” rozmowy telefonicznej kontaktowat si¢ z policjantem
z patrolu, ktory zatrzymat takiego kierowce za wykroczenie drogowe. Mechanizm
szyfrowanej komunikacji opisuje jeden z podejrzanych funkcjonariuszy. ,,Jak si¢
trafito kierowce z rodziny czy znajomego ..., to on dzwonit i nie pytal wprost
o nazwisko. Ale pytat: — Mamy pogode? Stonce swieci? (...) Kazdy wiedziat, o co
chodzi. Zawsze tak bylo”. Nie zawsze jednak ,,$wiecito stonce” i byta pogoda,
czasem bylo ,pochmurnie”. Naczelnik nie kwestionowat znajomos$ci z osobami,
ale wyjasnit, ze ,.kazdy policjant samodzielnie podejmowat decyzje, co do sposobu
rozstrzygnigcia okreslonej sprawy”. Funkcjonariusze podkreslali, ze stosowali
pouczenia, bo odnosza one lepszy i bardziej wychowawczy skutek niz mandaty.
To sad zdecyduje, kto ma racj¢: prokurator czy oskarzeni.

Pamietaj!

v’ Jesli cheesz pozostaé bezstronnym i rzetelnym policjantem, nie przyjmuj
zadnych prezentow.

v/ Nawet najdrobniejszy prezent moze by¢ uznany za korzy$¢ i moze by¢
podstawa do pociaggniecia do odpowiedzialnosci karne;.

v’ Granica jest tak cienka, ze najbezpieczniejsze jest przyjecie zasady ,,zero
tolerancji dla prezentow™!

v' Twoje nieprzemyslane decyzje moga narazi¢ innych policjantow na
niebezpieczenstwo utraty zycia i zdrowia.

v' Osoba wreczajgca korzy$¢ moze unikngé odpowiedzialno$ci karnej za
przestepstwo, a na Tobie ona bedzie zawsze cigzy¢. ..
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v’ Zagrozenie korupcjg wystepuje we wszystkich pionach i na wszystkich
szczeblach Policji.

v' Badz transparentny w swoich dziataniach.

v Nie wiklaj si¢ w uktady, ktore moga narazi¢ Ciebie na zagrozenie
kumoterstwem.

v Za przyjecie tapowki lub udziat w grupie przestepczej mozesz stracié
emeryture!

2. Przemoc na stuzbie

Charakter shuzby policyjnej wymaga od swych funkcje-
narjuszow, aby szybkos¢ decyzii oparta byla na chlodnej roz-
wadze: spokoj musi zapanowa¢ nad porywczoscig. .

W razie aresztowania ﬁijanych zachowujacych §ie gwal-
townie wskazane jest przybranie postronnych swiadkéw, aby
policiant mégt sle pézniej obronié przed nieuzasadnionemi za-
rzutami pobicia lub brutainego obchodzenia sig, ktére zwykle
aresztujgcym organom pijani czynia. 5 : = .
Wstepujac do Policji, na pewno przeszedteS stosowne testy i1 jeste$ osoba
zroéwnowazong, nie podejmujesz pochopnych decyzji, jestes cztowiekiem — jak to
si¢ mowi — prawym. Sg to warunki konieczne do tego, aby stuzy¢ w uzbrojonych
formacjach. Nie jeste§ jednak pozbawiony emocji, empatii i zapewne nie raz
odczuwasz na wlasnej skérze paremi¢ sadowa mowiaca, ze nie wszystko, co
jest zgodne z prawem, jest uczciwe’. Zastanawiates sie kiedys, dlaczego ludzie
popelniaja przestgpstwa? Oczywiscie — z checi zysku, z zazdrosci, z checi
przeciwstawienia si¢ przyjetym normom, dla wlasnych korzysci. Ale sg przeciez
przestepstwa popelniane ze zwyklej ghupoty, bo jak inaczej nazwaé brawurowa
jazde¢ samochodem, bez wymaganych do tego umiejetnosci — lub z wlasnego
wygodnictwa — ,, pojade do domu samochodem po imprezie, na ktorej pitem, bo
przeciez nie bede dzwonil po taksowke na te 15 minut jazdy”.

Rozpatrujgc przemoc na stuzbie, zwré6émy uwagge, ze niektore przypadki §wiadcza
o tym, ze policjant robi to ze zwyktej bezsilnosci. Bezsilnosci wobec systemu
prawnego, ktorego jest cze$cia. Naduzywanie przemocy na stuzbie nie jest
okazaniem wladzy i sily, ale pokazaniem, Ze stosuje si¢ wlasne zasady, poniewaz
te obowigzujace prawnie nie sa skuteczne. Pamigtaj, ze jakiekolwiek Twoje

> ,Non omne, quod licet, honestum est” — samo istnienie legalno$ci jakiego$ dziatania nie przesadza
0 jego moralnej stusznosci.
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czynnosci stuzbowe w miejscach publicznych lub urzedach prawie na pewno
s3 nagrywane — i to nie tylko przez kamery monitoringu. Na kazdej ulicy sa
setki 0s6b wyposazonych w kamery w swoich smartfonach — a relacja na zywo
z Twojej interwencji moze pojawi¢ si¢ w mediach jeszcze przed jej zakonczeniem.
Kazdy Twdj gest, stowo, spojrzenie bedzie potem analizowane — réwniez na
Twoja niekorzys¢, zwlaszcza, jesli postepujesz nieprofesjonalnie. Bezwzglednie
musisz zna¢ zasady wykorzystywania $rodkéw przymusu bezposredniego
i rownie bezwzglednie je stosowaé. Nie ma tutaj miejsca na potsrodki czy
wlasne interpretacje przepisow. Pamigtaj tez o tym, Ze jeste$ na pewno lepiej
wyszkolony i wytrenowany niz wigkszos$¢ ludzi, wobec ktorych przeprowadzasz
interwencje, masz wsparcie w kolezance lub koledze z patrolu, ktérzy podobnie
jak Ty sg wyszkoleni i wysportowani. Niepotrzebne agresywne zachowania wobec
zatrzymanych nie moga mie¢ miejsca i to bez wzglgdu na to, co czujesz. Nie jestes
mécicielem ani katem. Jeste§ zawodowcem, ktory w pierwszej kolejnosci musi
mysle¢ o swoim bezpieczenstwie, ale rowniez o bezpieczenstwie tych, wobec
ktérych interweniujesz. Swoja sile pokazujesz wtedy, gdy postgpujesz zgodnie
z obowiazujgcymi przepisami i jeste§ skuteczny.

Wiedz rowniez, ze kolezanka/kolega z patrolu, ktoéry nie reaguje na Twoje
agresywne zachowania, rowniez ponosi ich prawne konsekwencje, gdyz ma
szczegblny prawny obowiazek niedopuszczenia do popetnienia przestepstwa,
wynikajacy z Kodeksu karnego. Jesli nie zareaguje — jest to forma pomocnictwa
okreslona w art. 18 k.k. A poméwienia? Coz, nie unikniesz ich tak czy inaczej.
Zgodnie z Tymczasowa Instrukcja — przybierz postronnych swiadkow i nie
poddawaj si¢ porywczosci.

Areszt zamiast slubu

Patrol Policji dostat zgloszenie o lezagcym na trawniku mezczyznie, ktory moze byé
pod wptywem alkoholu. W sktadzie byt policjant, ktory dopiero zostat mianowany
do stuzby stalej oraz policjantka, ktora miata niecaly rok stuzby. Po przyjezdzie na
miejsce funkcjonariusze zastali mezczyzng, ktory siedziat na trawniku. Policjanci
zabrali go do radiowozu i odjechali. Mezczyzna, wobec ktérego zostata podjeta
interwencja, mieszkat okolo 200 metréw dalej. Policjanci po umieszczeniu
mezezyzny w radiowozie odjechali z miejsca interwencji, przejezdzajac obok jego
domu. Mgzczyzna w zaden sposob si¢ nie awanturowat, byt spokojny, a w jego
domu byta obecna osoba, ktora mogta si¢ nim zaopiekowac. Policjanci wywiezli
mezczyzng do lasu okoto 3 kilometrow od miejsca zamieszkania i miejsca interwencji,
gdzie potozyli go na ziemi i odjechali. Na nagraniu z kamery radiowozu wida¢, ze
mezczyzna lezy bezwtadnie. Miejsce, w ktorym policjanci pozostawili mgzczyzne,
byto rzadko uczgszczane i byto mate prawdopodobienstwo, ze mezczyzna zostanie
zauwazony przez inne osoby. Policjanci wrdcili na miejsce interwencji i zgtosili
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dyzurnemu, Ze interwencja jest niepotwierdzona i nie ma nikogo. Nast¢pnego
dnia matka m¢zczyzny zglosita jego zaginigcie, a policjanci w czasie wolnym od
stuzby pojechali do niej i udajac dostawcow pizzy, starali si¢ ustali¢, czy syn jest
juz w domu. W godzinach popotudniowych zwloki me¢zczyzny zostaty odnalezione
blisko miejsca pozostawienia go przez patrol. Policjanci, ktoérzy porzucili
mezezyzne w lesie zostali zatrzymani, przedstawiono im zarzuty niedopetnienia
obowigzkoéw oraz narazenia me¢zczyzny na utratg zycia lub zdrowia. Policjantka
zuwagi na wspolprace z prokuraturg otrzymata wolnosciowe §rodki zapobiegawcze,
a wobec policjanta sad zastosowal srodek zapobiegawczy w postaci tymczasowego
aresztowania. W toku $ledztwa wykonano szereg czynno$ci procesowych, miedzy
innymi zabezpieczono nagranie z kamery radiowozu, na ktdérej zarejestrowano
zar6wno przebieg interwencji, jak i pozostawienie me¢zczyzny w lesie. Sad wydat
wyrok skazujacy: w przypadku policjantki byla to kara pozbawienia wolnosci
w wymiarze roku w zawieszeniu na trzy lata, a w przypadku policjanta pottora roku
bezwzglednego pozbawienia wolno$ci. Przyczyna wywiezienia mezczyzny do lasu,
a nie do izby wytrzezwien byta che¢ punktualnego zakonczenia stuzby z powodu
wczesniej zaplanowanego zakupu butow do $lubu. Z wyjasnien policjantki
wynikalo, Ze kolega na jej pytanie, dlaczego tak zrobili, odpowiedzial, ze ,,taka
jest praktyka”. Policjantka z uwagi na krotki okres petnienia stuzby nie potrafita
zareagowac wlasciwie i przeciwstawi¢ si¢ koledze z patrolu.

Niekontrolowana przemoc

Funkcjonariusze Policji udali si¢ na interwencje z powodu demolowania mieszkania
i wyrzucania przedmiotéw przez okno. Na miejscu zastali mezczyzne, ktory
zachowywal si¢ spokojnie i staniat si¢ na nogach, mimo to zalozyli mu kajdanki.
Jak si¢ pozniej okazato, to byl poczatek serii naruszen przepisow prawa. Cala
interwencja od poczatku byla nagrywana przez kamery nasobne. Na nagraniach
widac jak skutego kajdankami me¢zczyzng jeden z policjantow razi kilkukrotnie
paralizatorem. Lezacego na podlodze i niestawiajacego oporu kopali po catym
ciele 1 twarzy, az ten zaczat krwawié. Nastepnie jeden z policjantéw zaczal go
dusi¢ i powiedzial, Ze jest gotowy ,,0dcig¢ mu tlen”, chociaz m¢zczyzna juz wtedy
mial problemy z oddychaniem. Kiedy skuty mezczyzna zaczat charczeé, jeden
z policjantow zdecydowat si¢ wezwac karetke pogotowia. Policjant przekonywat,
ze zrobil to niezwlocznie, ale nagrania pokazuja, ze czekat az 12 minut. Po
kilkunastu minutach od rozpoczgcia interwencji na miejsce przyjechat kolejny
patrol. Policjant z tego patrolu zauwazyl, ze me¢zczyzna si¢ nie rusza i trzeba go
reanimowac. Przybyli na miejsce ratownicy kontynuowali czynnos$ci ratunkowe.
Final interwencji okazat si¢ tragiczny, 27-latek nie przezyt, a sadowo-lekarska
sekcja zwlok wykazala, Ze przyczyna zgonu byty nastgpstwa naglego zatrzymania
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krazenia w przebiegu sitowej interwencji. Policjanci dodatkowo poswiadczyli
nieprawde w sporzadzonej dokumentacji z przeprowadzonej interwencji, opisujac
cale zajsScie odmiennie, niz zarejestrowaty je kamery nasobne.

Pamietaj!

v

{\

ANENENENENEN

Twoim zadaniem jest sktonienie do zachowania zgodnego z prawem, a nie
wymierzanie kary. Korzystaj z uprawnien w granicach dopuszczonych
obowiazujacymi przepisami.

Zachowaj spokoéj, rozmawiaj i pozwdl na przedstawienie przez strony
swoich racji, co moze skuteczniej zakonczy¢ interwencje.

Nie daj si¢ ponie$¢ pokusie odwetu na sprawcy.

Nie pozwdl emocjom decydowaé o Twoim zachowaniu.

Nie daj si¢ sprowokowac.

W kazdej sytuacji mozesz by¢ nagrywany.

Kamera nasobna jest Twoim przyjacielem, a nie wrogiem.

Reaguj na naduzycie sity przez innych policjantow w Twojej obecnosci,
bo w przypadku braku reakcji na przestgpstwo sam jeste§ narazony na
niedopetnienie obowigzkow stuzbowych!

3. Ujawnianie informaciji stuzbowej

§ 5.
Funkcjonarjuszowi policji zabrania sie zdradzania wiado-

mosci sluzbowych i wogdle czynienia niewlasciwego uzytku
z informacji otrzymanych przezen, jeko przez oscbe urzedowa.

W szczegdlnosci policjant obowigzany jest zachowad mil-
czenie o wszelkich sprawach prywatnych, ktore doszly do niego

w drodze sluibowej, oraz o wszystkich sprawach, ktére z roz-
kazu jego zwierzchnosci winny byc zachowane w tajemnicy.

Jako funkcjonariusz Policji, dzigki uzyskanym uprawnieniom, masz dost¢p do
informacji, ktére umozliwiaja realizacj¢ zadan ustawowych. Tylko w celach
sluzbowych mozesz przetwarza¢ dane w systemach eksploatowanych przez
Policje.

»Kolezenska” przystuga

Informacje, do ktorych dostgp maja funkcjonariusze, sg takomym kaskiem dla
podmiotéw, ktére m.in. $wiadcza ustugi detektywistyczne. Podjgte czynnosci
w postegpowaniu, ktére bylo prowadzone w prokuraturze, doprowadzity do
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przekonania, ze agencja detektywistyczna moze na zlecenie swoich klientow
pozyskiwa¢ za posrednictwem funkcjonariuszy Policji dane, w tym takze dane
telekomunikacyjne. W toku postepowania wszczetego na podstawie wytaczonych
materialtow ustalono, ze wilasciciel firmy detektywistycznej (byly policjant)
wspolpracowat z czynnym funkcjonariuszem Policji, ktory w trybie pilnym
pozyskiwat dla niego dane telekomunikacyjne. Funkcjonariusz, by zawoalowac
potrzebe uzyskania danych wskazanego przez detektywa abonenta, przypisywat je do
spraw operacyjnych. Z relacji §wiadka wynikato, ze zlecal takie sprawdzenia firmie
detektywistycznej, a oplata za tego typu ushuge miata wynosi¢ kilka tysiecy. O tym,
ze $wiadek otrzymywal dane, $wiadczyla korespondencja e-mailowa pomiedzy
nim a agencj3. Funkcjonariuszowi przedstawiono zarzut korupcyjny, pomimo ze
w wyjasnieniach wskazat, ze realizowat zapytania o abonentéw w ramach ,,przyshugi
kolezenskiej”, za ktora nie otrzymywat zadnych gratyfikacji. Bezsprzeczne jest, ze
korzy$¢ z przekazanych danych uzyskata firma detektywistyczna, a jednoczesnie
dziatanie to stanowito istotne naruszenie interesu prywatnego.

Stale zrodlo dochodu

Mgzczyzna w zwigzku z prowadzong przez siebie dziatalnoscig gospodarcza,
polegajaca na windykacji wierzytelnosci, korumpowat funkcjonariusza Policji
i w zamian za wreczane mu korzySci majatkowe uzyskat z policyjnych baz
KSIP, CEPIK i CEL dane, niezbgdne do przeprowadzenia skutecznych czynnosci
windykacyjnych. Ponadto policjant, w zamian za otrzymane kolejne korzysSci
majatkowe, w kwocie po 100 zlotych od kazdego sprawdzenia, dokonat
bezpodstawnych sprawdzen ponad stu innych oséb. Dane te obejmowatly numery
PESEL wskazanych wierzycieli, ich adresy zamieszkania, zarejestrowane na
te osoby pojazdy oraz informacje w zakresie naktadanych na te osoby grzywien
w postgpowaniach mandatowych. Wymieniony chcial wycofaé si¢ z procederu
korumpowania funkcjonariusza Policji, jednakze policjant, wykorzystujac wiedze
o dokonanych przez niego przywilaszczeniach windykowanych kwot pienigdzy,
wywarl na wymienionym presj¢ psychiczng, majaca na celu dalsze przekazywanie
korzysci majatkowych. Z tego powodu me¢zczyzna w obawie przed pociggnigciem
go do odpowiedzialnosci karnej ptacit funkcjonariuszowi okreslone kwoty
pienigdzy w formie przelewu lub ich bezposredniego przekazania. M¢zczyzna co
miesigc przelewal na konto nalezace do policjanta kwoty w wysokosci od 1500
do 7500 ztotych. Laczna kwota §rodkéow finansowych dla policjanta za przekazane
informacje z policyjnych baz danych oraz za tzw. ,s$wiety spokdj” wyniosta
145 800 zlotych. Mezczyzna ztozyt zawiadomienie o przestgpstwic w BSWP,
potwierdzil wszystkie wskazane okolicznosci przestepczego procederu w zwiazku
z korumpowaniem wymienionego funkcjonariusza oraz wyrazit zgode na swgj
udziat w realizacji czynnoéci w ramach procedury okreslonej w trybie art. 19a
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ustawy o Policji. W wyniku kontrolowanego wre¢czenia korzys$ci majatkowe;j,
dokonano zatrzymania policjanta — komendanta jednego z komisariatow, ktéremu
ogloszono zarzuty przyjecia korzysci majatkowej i zastosowano wolno$ciowe
srodki zapobiegawcze.

Pamietaj!

v’ Kazde wykorzystanie informacji w celach innych niz stuzbowe moze zostaé

zakwalifikowane jako przestepstwo, jesli dane, ktore uzyskates w zwiazku

ze stuzba, przekazale$ osobie nieuprawnione;.

Kazdorazowe sprawdzenie w systemie pozostawia trwaty $lad!

Wskazuj cel sprawdzenia i numer sprawy, do ktérej dokonujesz sprawdzenia.

Obowigzek zachowania tajemnicy dotyczy wszelkich informacji, ktore

powezmiesz W zwigzku z wykonywaniem czynnosci stuzbowych.

v' Nie udostepniaj nikomu swojej karty do systemow, a jeSli kto$
z funkcjonariuszy (nawet, jesli bedzie to Twoj przetozony) poprosi Ciebie
o dokonanie sprawdzenia, to dokonaj tego w jego imieniu, rzetelnie
uzupelniajac cel sprawdzenia i numer sprawy, a w innym przypadku odmow.

v" W przypadku wydania polecenia przez przetozonego dokonania sprawdzenia
bez podania celu 1 numeru sprawy, masz obowigzek odmowy wykonania
polecenia — art. 58 ustawy o Policji.

SNRNEN

4. Przestepczosc narkotykowa

§ 2 :

Od funkcjonarjusza policji wymagane jest nienaganne pro-
wadzenie si¢ na sluzbie i w Zyciu prywatnem. Policjant po-
winien zawsze pamietac o tem, Ze jego zachowanie sie w Zyciu
prywatnem szczegdlnie zwraca na siebie uwage i poddane jest
niezawsze zyczliwemu sadowi. Funkcjonarjusz policji i jego ro-
dzina winni wiecej niz ktokolwiek inny zwracad uwage na sciste
przestrzeganic przepiséw prawnych i w zachowaniu sie unikac
wszystkiego, co uwlaczaloby powadze funkcjonarjusza policji, -
lub przynosilo mu ujme i do czego nie moglby przyznac sig
przed swoja zwierzchnoscia, ani przed opinjg publiczng. Pro-
wadzenie sie funkcjonarjusza policii powinno byé przykiadem
dla publicznosci. Odwiedzanie lokaléw podejrzanych poza stuz-
bowa koniecznoscia oraz utrzymywanie stosunkéw z ludimi
.o zlej opinji, pijaistwo, gra w karty, lekkomyslne zacxagame
dlugoéw, rozpusta, lub woqo!e gorszaey tryb zycia pociggaja za
soba surowa odpowiedzialnos¢ dyscyplinarng, az do zwolnienia
ze sluiby wigcznie. :
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Policjant przyjat od cztonkéw zorganizowanej grupy przestepczej trudnigcej
si¢ handlem narkotykami propozycj¢ wspotpracy. Do jego zadan poczatkowo
nalezato organizowanie kierowcow, transportow oraz odbiorcow narkotykow
(kilkaset kilogramow marihuany, haszyszu, mefedronu i kokainy) pochodzacych
z przemytu z terenu Holandii, Wielkiej Brytanii, Hiszpanii, Francji, Niemiec
i Czech. Narkotyki przewozone byly w busach, a nastepnie przez kierowcow
cigzardbwek zwerbowanych do wspoOipracy w zamian za pienigdze. Podczas
zatrzyman policjanci zabezpieczyli u cztonkéw grupy ponad po6t miliona ztotych
oraz 8 samochoddéw o warto$ci blisko miliona zlotych. Podczas czynno$ci
przeszukania w mieszkaniu zatrzymanego funkcjonariusza zabezpieczono
gotowke oraz znaczne ilo$ci nielegalnych sterydéw, lekow i innych substancji.
W procederze brali rowniez udzial koledzy z wydzialu policjanta. Wszystkim
przedstawiono zarzuty, mi¢dzy innymi niedopelnienia obowiazkow,
przywlaszczania znacznych ilosci narkotykow zabezpieczonych w  trakcie
prowadzonych czynnosci stuzbowych oraz wprowadzania ich do obrotu w celu
osiggni¢cia korzysci majatkowej. Laczna ilo$¢ przemycanych i wprowadzanych
do obrotu narkotykoéw wyniosta kilkaset kilogramow.

Powiedzie¢ czy nie powiedzie¢?

Policjant przygotowujacy si¢ w jednostce Policji do popotudniowej stuzby
poszedt sprawdzi¢ radiowoz stojacy na dziedzincu, czy nie zostawil tam swojego
telefonu komorkowego. Gdy przechodzit wzdhuz budynku komendy, spojrzat
w okno toalety na parterze — w oknie byta do$¢ przezroczysta mleczna szyba —
i zauwazyl, ze przy parapecie, przodem do okna stoi jego kolega, tez policjant,
i wykonuje gtowa bardzo dziwne ruchy. Wygladato to tak, jakby ten kolega bardzo
wolno i z bardzo bliska czytat ksiazke, ktora na tym parapecie lezy otwarta.
A wlasciwie tylko trzy wersy z tej ksiazki, poniewaz po wykonaniu wlasnie
trzech ruchow jego kolega podniost sig, wytart nos szybkimi ruchami i odszedt od
okna. Policjant pomimo mlecznej szyby rozpoznat kolege po charakterystyczne;j
fryzurze, ponadto bylo popotudnie, wigc zbyt wielu kolegdw juz w pracy nie
byto. A w koncu — to wtasnie tylko ten jeden kolega wchodzit do toalety, gdy
policjant wychodzit z budynku. Postawcie si¢ teraz na miejscu tego policjanta.
Co zrobicie? Przeciez byta mleczna szyba, moglem si¢ odwrocic i nic nie widzie¢.
Albo moze po6jde do niego na osobnosci i powiem, zeby bardziej uwazal. A moze
jeszcze lepiej, powiem o wszystkim dyzurnemu jednostki, zeby nie dopuscit go do
dalszej stuzby. Przed wtasnie takim dylematem stanal jeden z Waszych starszych
stuzba kolegow. Z jednej strony — nie bedg¢ przeciez donosit na kolegg, a z drugiej
— on jest nac¢pany i nie chce, zeby miat ze mna stuzbe. Ta historia zdarzyta si¢
naprawde 1 w réznych wersjach dzieje si¢ bardzo czgsto. Zastanow sie, co Ty
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bys$ zrobit na miejscu tego policjanta i jakie beda konsekwencje ewentualnych
decyzji. Odwrocisz si¢ — bedziesz miat stuzbg z na¢panym gosciem, ktoremu nie
wiadomo, co przyjdzie do glowy, bo jest odurzony. Moze bedzie miat halucynacje
lub w ogble nie bedzie nadgzat za rzeczywistoscig. Niewykluczone tez, ze straci
przytomnos¢. Porozmawiasz z nim — najprawdopodobniej Ciebie nie postucha,
albo jako uzalezniony przyzna Ci racj¢, a i tak bedzie robit to dalej, tylko ze
sprytniej. Policjant, o ktorym mowimy, wybral droge stuzbowag — powiedziat
o wszystkim dyzurnemu, ten przekazal to przetozonemu. Odurzony kolega
zostal przebadany na zawarto$¢ narkotykéw w organizmie (wynik oczywiscie
byl pozytywny), a funkcjonariusze Biura przeszukali go i zajmowane przez niego
pomieszczenie stuzbowe oraz mieszkanie. Policjant nie zostal dopuszczony do
shuzby, ustyszal zarzuty i zostal zwolniony ze stuzby dyscyplinarnie — z uwagi
na wazny interes stuzby. Nie odwotywat si¢ od tej decyzji. A jakie konsekwencje
spotkaty policjanta, ktory zgtosit to dyzurnemu? Zadne. Nikt z komendy nie miat
mu za zte tego, co zrobit, wrgcz gratulowali mu spostrzegawczo$ci i zastanawiali
si¢, czy jak tamten mial stuzbe¢ z nimi, to tez byt pod wpltywem. Przypominali
sobie jego dziwne zachowania, ktore wtedy thumaczyli sobie jego oryginalnoscia.
Moze nawet zatowali, ze sami tego nie zgtosili. Jeden z nich powiedziat: dobrze,
bo moze gos$¢ si¢ ogarnie. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, kazdy
funkcjonariusz moze zosta¢ poddany badaniu na zawarto$¢ narkotykow
w organizmie. Polecenie wykonania takiego badania moze wyda¢ albo
przetozony tego policjanta, albo funkcjonariusz BSWP, zgodnie z art. 61c ustawy
o Policji. Przepis ten zostal wprowadzony stosunkowo niedawno. A co si¢ stato
z naszym negatywnym bohaterem? Miejmy nadziej¢, ze poddat si¢ leczeniu.
Paradoksalnie — pomégt mu w tym jego kolega, ktory uznat, ze w ten sposob
pomoze mu najlepie;j.

W Policji nie ma miejsca na narkotyki!

5. Proces karny

59

Stosunek Kaidy funkc}onar;usz policji powinien paqutac,_’ ze obc-
do publicz- wigzkiem jego jest ochrania¢ publicznos¢ i pomagac jej w kq .
_ | moscl. dej potrzebie. Zgodnie z tem, pamiglajac zawsze, ze najwa

- niejszem zadaniem jest zapobieganie przestepstwom i Sciganie
,wmnych winien sie uwaza¢ za sluge oraz opiekuna publicz-
nosci i traktowac¢ wszystkich szanujgcych prawa ohywateh, bez
wzglqdu pa ich stanowisko spoieczne lub wyzname, rownomxerg
'me i Z bezwzglednq uprzejmoscnq =
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Milos¢ jest slepa

W nocy, na nicos§wietlonej drodze doszto do kolizji pomiedzy prawidtowo
jadacym busem a SUV-em wilaczajacym si¢ do ruchu, w ktérym znajdowaly si¢
cztery osoby (dwoch mezczyzn i dwie kobiety). Po zdarzeniu osoby te zamienity
si¢ miejscami, a z ich relacji wynikato, ze kierujacy (mlody mezczyzna) uciekt
z pojazdu, czego nie potwierdzili inni $wiadkowie. Z uwagi na fakt, Ze nie mozna
byto ustali¢ kierujacego, a kobiety byly nietrzezwe, zostaly one zatrzymane.
Jedna z zatrzymanych kobiet byta kochankg Zonatego policjanta, wiascicicla
SUV-a. Nastepnego dnia do komendy przyszedt starszy me¢zczyzna (wielokrotny
recydywista), ktory twierdzit, ze prowadzil pojazd. Sprawa zostata umorzona,
pomimo ze nie przeprowadzono koniecznych czynnosci dowodowych (w sprawie
bylo duzo sprzeczno$ci, zeznania swiadkow byly niespojne, nie przeprowadzano
badan $ladéw pobranych z pojazdu). BSWP zostalo poinformowane, ze
w sprawie doszto do mataczenia. Policjanci BSWP przeanalizowali akta sprawy,
wystapili o podjecie umorzonego postgpowania, a nastgpnie przeprowadzili
czynnosci procesowe, w wyniku ktorych ustalono prawdziwy przebieg zdarzenia.
Feralnego dnia SUV-em kierowata kochanka policjanta, znajdujaca si¢ pod
wptywem alkoholu. W celu unikni¢cia odpowiedzialno$ci karnej wymyslono
,scenariusz”, w ktory zaangazowani zostali wszyscy pasazerowie SUV-a.
Policjant za posrednictwem siostry kochanki wplywat na m¢zczyzn z SUV-a,
a z korespondencji telefonicznej wynikato, ze zrobi wszystko, by kobieta
unikne¢ta odpowiedzialnosci karnej. Badania DNA jednoznacznie potwierdzity,
kto byt kierowca pojazdu. Policjantowi przedstawiono zarzut skladania
fatlszywych zeznan oraz podzegania $wiadkow do ztozenia falszywych zeznan.
Odpowiedzialno$ci karnej nie unikneli rowniez pasazerowie SUV-a.

Masa spraw

Ztozenie zawiadomienia przez obywatela staje si¢ z punktu widzenia
zawiadamiajacego/pokrzywdzonego sprawg priorytetowa. Nie zawsze taka osoba
ma wiedze, jak prawidlowo winno przebiegaé postgpowanie przygotowawcze,
stad ufa organowi $cigania, wierzac w ,,szczg¢$liwy final” sprawy. Niestety nie
kazdy z tego zadania wywigzuje si¢ tak, jak nalezy. Pojawiajace si¢ skargi
na jednego z funkcjonariuszy wykonujacego czynnosci dochodzeniowo-
Sledcze spowodowaly, ze ,,pod lupe” wzigto sprawy i okazato si¢, ze sa
w nich nieprawidlowosci w postaci braku wykonania niezbednych czynnosci
procesowych, braku nadzoru prokuratury, braku decyzji merytorycznych
konczacych postepowanie (zar6wno postanowien o umorzeniu, jak i aktow
oskarzenia). Okazalo si¢, ze lacznie, przez 5 lat, w 453 postepowaniach
ujawniono nieprawidtowosci, a 183 nie nadano biegu. Dodatkowo, by jednostka
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nadrz¢dna nie miata $wiadomosci o obciazeniu jednostki, w systemie KSIP
byly wprowadzane dane w zakresie wszczgcia 1 zakonczenia poszczegdlnych
spraw, co nie bylo odzwierciedlone w stanie faktycznym. Funkcjonariuszowi
przedstawiono zarzut w zakresie niedopelnienia obowigzkéw stuzbowych
w zwigzku z niewlasciwym prowadzeniem postgpowan.

Pamietaj!

v’ Prowadz czynno$ci procesowe zgodnie z k.p.k.

v Mozeszpopelnié przestepstwo, bedac zarowno Swiadkiem, jak i prowadzgcym
postepowanie lub wykonujacym w nim czynnosci.

v' Wykonuj czynno$ci terminowo i rzetelnie.

v" W przypadku, gdy jeste$ zbyt mocno obcigzony sprawami, nie ograniczaj sie
do ustnego informowania przetozonego; zawsze w takiej sytuacji sporzadz
notatke stuzbowa, zapoznaj z nig przetozonego, a nastgpnie wiacz ja do akt
kontrolnych postepowania lub w inny sposob to udokumentu;.

v’ Jako przelozony prowadz wiasciwy nadzor stuzbowy nad prowadzonymi
postepowaniami.

6. Przekroczenie uprawnien stuzbowych
lub niedopetnienie obowigzkow

8§32,

Wypadk‘ : Kazdy pohcjant obowiazany jest nie$¢ ratunek przy wy-
pieszezesl 5o qpach meszczeshwych gdy zycie, beszaczanstwo lub zdro-
We  wie ludzkie jest zagrozone. Udzieli¢ powinien plerwszej pomocy
ternu, kto ulegl atakowi stabosci lub wypadkowi, usunaé go
iz ulicy na chodnik, do bramy, albo do lckali parterowych na-
przyktad do stréia lub skiespu, do szpitala lub apteki, jeseli sg -
w poblizu; przez inny posterunek lub kogo$ z przechodniow
wezwad stosownie do okolicznosci pogotowie ratunkowe lub
lekarza, Musi takie uwazaé, aby nie okradziono datkmptego 4
nieszczesciem. .Mo‘_e w tym celu rzeczy wartosciowe znalezione |
przy nim zabraé i przechowad, przyczem nalezy, o ile moino-g
sci, postarac sie g bezstronnych Swiadkéw. Osoby- przygodnecf
moie do pomocy zachecac, ale nie mozie xch zmuszad, - |

Jeste$s na miejscu, decyduj!

Gdy nie wiesz, jakie czynnosci podjac, zapytaj dyzurnego. W nocy, w jednej
z matych miejscowosci patrol przyjechat na interwencje w sprawie uszkodzen
pojazdow przed nocnym klubem, ale na miejscu policjanci zobaczyli lezacego na
jezdni nieprzytomnego chlopaka. Funkcjonariusze nie udzielili mu pomocy oraz nie
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podjeli zadnych konkretnych dziatan. Przyjeli, Zze m¢zczyzna moze znajdowac si¢
pod silnym wptywem alkoholu, co zostato im zasugerowane przez obecne na miejscu
osoby. Nie poinformowali dyzurnego, nie wylegitymowali osob znajdujacych si¢
na miejscu, ani nie monitorowali funkcji zyciowych. Okazato si¢, ze me¢zczyzna
w wyniku uderzenia przewrocit si¢, doznajac urazu gtowy. Pokrzywdzony zmart
w szpitalu, sprawca uszkodzenia ciata poniost odpowiedzialnos¢ karng. Powotany
w sprawie biegly z zakresu bezpieczenstwa i porzadku publicznego z dziedziny
taktyki i techniki podejmowania interwencji policyjnych, oceniajac prawidtowosé
interwencji, okreslit ja jako skrajnie nieprawidlowa, zarzucajac szereg zaniechan
i btedow. Policjanci odpowiedzieli za niedopetnienie swoich obowigzkdow.

Szklana pulapka

Biuro Spraw Wewnetrznych Policji otrzymato anonim, z ktérego wynikato, ze
policjanci $redniego szczebla kierowniczego pionu ruchu drogowego pojechali na
stuzbe radiowozem z peknigta przednia szyba. Nastgpnie wytypowali kierowce
cigzarowki z naczepa, ktorego zatrzymali do kontroli drogowej pod zarzutem
uszkodzenia szyby przez kamien spadajacy z naczepy. Kierowca nie przyjat
mandatu, a uszkodzona szyba zostala naprawiona z jego ubezpieczenia OC.
Z anonimu wynikato, Ze szyba byta uszkodzona juz kilka dni wczesniej, a policjanci,
ktorzy to ujawnili, udokumentowali to w notatnikach i kontrolce pojazdu. Ich
notatniki jednak zagingtly, podobnie jak notatka stuzbowa, natomiast kontrolka
pracy radiowozu zostala przepisana. W anonimie wskazano konkretne nazwiska
i daty. Funkcjonariusze BSWP zabezpieczyli dokumentacj¢ z powstatej szkody,
a w biurku jednego z policjantdow ,,odnalazta si¢” notatka stuzbowa z ujawnienia
peknigcia szyby, ktora nie byta zarejestrowana, ale posiadata dekretacje jednego
z przelozonych. Ponadto policjanci przekazali pliki ze zdjeciami uszkodzonej
szyby, ktore zrobili swoimi telefonami. W toku wykonywanych czynnosci
ustalono, ze policjanci, ktorzy ujawnili pegknieta szybe w radiowozie, zostali
pouczeni przez innych funkcjonariuszy, o tym, ze takie sprawy zalatwia si¢ inaczej,
wlasnie poprzez ,,wrobienie” w uszkodzenie osoby cywilnej po to, aby unikngé
postepowania szkodowego obcigzajacego Policje. Uczciwi policjanci, widzac,
ze ich przetozeni postepuja tak nieetycznie, zaczeli na whasng reke kopiowac
w tej sprawie dokumenty, gdyz przeczuwali, ze beda one znika¢. Wiedzieli, ze
ich przetozeni tuszuja t¢ sprawe, wigc anonimowo poinformowali BSWP, podajac
wiadome im fakty. W czasie rozpytan przekazali posiadane kserokopie oraz zdjecia,
jak réwniez podzielili si¢ swoja wiedza na ten temat. Nastepnie policjanci BSWP
przestuchali wszystkich funkcjonariuszy WRD tej jednostki i skonfrontowali ich
zeznania z posiadanym w tej sprawie materiatem dowodowym. Ustalono ponad
wszelka watpliwos¢, ze do samoistnego peknigcia szyby doszto przed wrobieniem
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w to niewinnego kierowcy, a w tym czasie radiow6z byt normalnie uzywany przez
réznych policjantow. Zeznania $wiadczyly o zmowie i tuszowaniu sprawy na
szczeblu kierowniczym tej jednostki. W tej sprawie doszto do sytuacji, w ktorej
uczciwy policjant, informujac swojego przetozonego o nieprawidtowosciach,
ustyszat od niego, ze ma si¢ nie wychylac z tg wiedza, a dokumentacja w tej sprawie
przeciez moze ,,zaginag¢”. Dzien po tej rozmowie faktycznie zagingty notatniki
policjantow, ktorzy ujawnili pgknigcie szyby. Policjanci, ktorzy uczestniczyli
we wrobieniu kierowcy w uszkodzenie szyby, uslyszeli zarzuty skladania
falszywych zeznan, falszywego oskarzenia i tworzenia falszywych dowodow,
natomiast ich przetozonemu zarzucono niedopetnienie obowiazkow stuzbowych.
Policjanci zostali skazani na kary pozbawienia wolnosci w wymiarze od 8 do 10
miesigcy w zawieszeniu na okres proby wynoszacy 1 rok, a wobec przetozonego
sad dodatkowo orzekt $rodek karny w postaci podania wyroku do publicznej
wiadomosci. Wymiana peknigtej szyby zostata oszacowana na kilkaset ztotych.

Pamietaj!

v’ Zycie i zdrowie drugiego cztowieka jest najwazniejsze.

v' Podczas kazdej interwencji podejmuj dziatania w celu ustalenia faktow
i okolicznosci.

v’ Nie dzialaj szablonowo, kazda interwencja jest inna.

v' Wigcz myslenie, nie przyjmuj bezkrytycznie sugestii innych, weryfikuj
podawane informacje.

v' Miej odwage przeciwstawiania sie zmowie milczenia we wilasnym
srodowisku zawodowym.

v\ Zawsze mozesz poinformowaé policjantow BSWP o przestepstwie,
pomijajac droge stuzbowa.

v’ Rzetelnie sporzadzaj dokumentacje i nadaj jej wlasciwy bieg.

7. Przemoc domowa

Przemoc domowa jest bardzo powaznym i wcigz aktualnym problemem, ktory
dotyka osoby niezaleznie od wieku, pici czy statusu. Bardzo czgsto ma ona
miejsce nie tylko w rodzinach dysfunkcyjnych, lecz takze w dobrze sytuowanych,
ktére w opinii publicznej uwazane sg za ,,normalne”. Niestety ten problem
wystepuje roéwniez w rodzinach policyjnych. Zawdd policjanta wymaga réznych
predyspozycji: cierpliwosci, uczciwosci, sprawiedliwosci oraz odpowiedzialnos$ci
i jest jednym z najbardziej niebezpiecznych i stresujacych. Policjant, ktory podczas
shuzby jest narazony na ciagly kontakt ze zlem i przemoca, musi uwaza¢, aby
nie podda¢ si¢ ciagtemu stresowi, ktory powoduje frustracj¢ i wyzwala agresje,
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niejednokrotnie wytadowywang na najblizszych. Wazne jest, aby zaden sygnat
o przemocy w rodzinie policyjnej nie byt zignorowany ani zbagatelizowany
przez przetozonych, kolegdéw, policjantéw przeprowadzajacych interwencje lub
prowadzacego postgpowanie przygotowawcze. Sprawca przemocy powinien
otrzymac wyrazny komunikat, ze nie ma przyzwolenia na krzywdzenie najblizszych
poprzez stosowanie roznych form przemocy i nie wystepuje solidarnos¢ zawodowa
aprobujaca te bezprawne zachowania.

Zabojstwo

Anna, zona policjanta i matka dwuletniej dziewczynki, wyszta z domu po
sprzeczce z mezem i $lad po niej zaginal. Maz zgtlosit sprawe na Policji,
relacjonujac wydarzenia ostatnich dni, byl nad wyraz spokojny i opanowany. Jego
zachowanie dziwito funkcjonariuszke, ale uwazata, ze moze wynika¢ z faktu,
ze sam jest policjantem i potrafi nie ulega¢ emocjom. Juz dzien po zaginigciu,
me¢zczyzna doktadnie posprzatal cate mieszkanie, wymienit nawet dywaniki
tazienkowe. Nie cierpial z powodu straty zony, ani nawet nie prébowal jej
szukac. Tamtej soboty Anna miata wzia¢ z piwnicy walizke, do ktérej spakowata
osobiste rzeczy. Policja nabierata podejrzen, ze Anna zostata zamordowana, a maz
ukryt jej ciato, a teraz ktamie. Nie bylo jednak zadnych twardych dowodow.
Po sprawdzeniu komputera mezczyzny, okazato si¢, ze w dniu zaginigcia szukat
w wyszukiwarce calodobowej poczty i wpisal m.in. frazy: ,Niemcy adres”,
,»,Monachium hostele” i ,,kod pocztowy”. Nadat tez paczke na adres w Niemczech,
podajac fikcyjne dane zaréwno nadawcy, jak i odbiorcy. Sledczym udato
si¢ ja zabezpieczy¢é. W srodku znajdowat si¢ telefon Anny. Byl roztadowany,
wyczyszczony i bez karty SIM. Na telefonie nie znaleziono odciskéw palcow
ani m¢zczyzny, ani Anny, adres napisany odr¢cznie na paczce byl naniesiony
przez niego. Mezczyzna ttumaczyl, ze nadat paczke, poniewaz od dawna prosita
go o to zona. Wpisat adresy w wyszukiwarce, poniewaz Anna zapisata mu je na
kartce, ale nie mogt tego rozczytac. Policjanci dotarli do informacji, ze dwa lata
przed zaginieciem Anny maz kupit dwie walizki na kotkach — $rednia i duza.
Kupili identyczne walizki i przeprowadzili eksperyment procesowy. Najpierw
sprawdzili, czy kobieta o posturze Anny zmiescitaby si¢ do walizki i czy da si¢
ja zamknaé. Okazato sig, ze tak i ze mozna ja unies¢ na wysoko$¢ co najmniej
10 cm. Mozna by zatem wynies¢ zwloki z mieszkania, nie hatasujac kotkami.
Sledczy byli niemal pewni, ze zakopal walizke, poniewaz kilka dni przed
zaginieciem kupit w sklepie budowlanym 100 kilograméw zaprawy murarskiej,
pig¢ 70-litrowych workow foliowych, rgkawice lateksowe i 1,5 metra sznura
o grubosci 20 mm. Na pytania funkcjonariuszy o to, co stato si¢ z materiatami,
mezczyzna stwierdzit, ze wykorzystat je na wykonanie wylewki w garazu. Tyle
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ze nie bylty to materiaty do tego typu prac, a do tego zadna wylewka nie zostala
wykonana. Kolejnym obcigzajacym mezczyzng faktem bylo to, ze dzien przed
zniknigciem zony kupit w aptece lek nasenny. Mezczyzna nadal pracowat jako
policjant. Szef naciskat, by poddat si¢ badaniu wariografem. Ostatecznie ten
zgodzit si¢ na wykonanie badania. Okazato si¢, ze przed badaniem sprawdzit
w internecie, jak oszukac urzadzenie. Ttumaczyt to ciekawoscia tego, jak dziata
wariograf. Badanie pokazato, ze m¢zczyzna nie odpowiadal szczerze i silnie
zareagowat w szczegdlnosci na stowa ,,uduszenie” i ,,utopienie”. Policjant zostat
aresztowany pod zarzutem zabdjstwa zony. Po czterech latach $ledztwa zostal
oskarzony o zabojstwo. Nie przyznat si¢ do winy. Powodem zbrodni miat by¢
zblizajacy si¢ rozpad malzenstwa oraz zwigzek z inng kobieta, z ktora planowat
utozy¢ sobie zycie. Nie chcial przy tym traci¢ kontaktu z coérka, dlatego zabit
zong. Zapadt wyrok skazujacy, m¢zczyzna w wigzieniu ma spedzi¢ 15 lat.
Niecaty rok po6zniej Sad Apelacyjny zmienil wyrok pierwszej instancji i skazat
mezcezyzne na 25 lat wigzienia. Ciata Anny nie odnaleziono do dzis, a mezczyzna
niezmiennie milczy w tej kwestii.

Slepa milo$¢

Do BSWP wptynely akta §ledztwa w sprawie zngcania si¢ psychicznego i fizycznego
nad kobietg przez jej partnera — funkcjonariusza bedacego wyktadowca jednej
ze szkot Policji. Pokrzywdzona zeznata o przemocy, jakiej doswiadczala w ich
relacji. W trakcie przeshuchania powiedziata, ze me¢zczyzna popychat ja, wszczynat
awantury, uderzal, drapat, policzkowat, obrazatl, kontrolowat, izolowat, grozit oraz
ponizal. Gdy kobieta byta w ciazy, zyczyt jej poronienia, gdyz nie byt zadowolony
z faktu, ze zostanie ojcem. Kontrolowal, co kobieta moze jes¢, a po urodzeniu
dziecka kazal jej zapisa¢ si¢ na sitlowni¢, zeby schudta. Pokrzywdzona zeznata
rowniez, ze zngcal si¢ tez psychicznie nad jej corka z poprzedniego zwiazku, ktora
miata mniej niz 15 lat. Krzyczat na dziewczynke, wszczynal awantury, kontrolowat,
ponizal, ograniczat, izolowal, sprawdzat czystos$¢ jej bielizny, a nawet wchodzit do
tazienki w trakcie, gdy ta z niej korzystata. Ponadto sprawdzat i edytowat zwartos¢
jej telefonu. Okazato si¢ rowniez, ze bit swojego 3-letniego syna. Pokrzywdzona
dostarczyta materiat w postaci nagran z telefonu komorkowego oraz korespondencji
z komunikatoréw. Czlonkowie rodziny oraz policjanci potwierdzili sytuacje
opisywane przez pokrzywdzong. Rodzina pokrzywdzonej réwniez dostarczyta
material dowodowy w postaci nagran, ktdre otrzymali wezesniej od pokrzywdzonej.
Corka policjanta zeznata, ze miata ustalony kod ze swoja kuzynka na sytuacje, gdy
dochodzi¢ miato do przemocy. Dziewczynki uméwily si¢ na wysytanie konkretnej
»emotki”, ktora powodowa¢ miata natychmiastowe przekazanie informacji
osobie dorostej i zadanie pomocy. Sprawca w ramach odwetu réowniez ztozyt



34 Poradnik dla policjantow

zawiadomienie o podejrzeniu popehienia przestgpstwa zngcania si¢ nad nim przez
partnerke, twierdzit, ze dzigki temu postgpowania ,,wzajemnie si¢ zniosa”. Jak to
zwykle bywa w sprawach dotyczacych przemocy w rodzinie, sprawca przekonat
pokrzywdzona, ze takie sytuacje nie bedg miaty juz miejsca i para weszta w tzw. faze
,miodowego miesigca”. Pokrzywdzona ztozyta wniosek o ponowne przestuchanie,
podczas ktdrego skorzystata z uprawnien wynikajacych z art. 182 k.p.k. i odmowita
sktadania zeznan, co spowodowato, Ze caly dostarczony przez nig material nie mogt
by¢ brany pod uwage. Z uwagi na to, ze materiat dowodowy zostat dostarczony
réwniez przez inne osoby niz pokrzywdzona, a dotyczyt tez matoletnich, prokurator
zdecydowat si¢ skierowac akt oskarzenia przeciwko policjantowi. Po wniesieniu
aktu oskarzenia pokrzywdzona wraz ze sprawca i ich synem wyprowadzili si¢ do
innego wojewddztwa, natomiast corka kobiety z poprzedniego malzenstwa decyzja
sadu zostala umieszczona u babci. Wyrokiem sadu mezczyzna zostat skazany na
kare¢ pozbawienia wolnosci w wymiarze 10 miesigcy w zawieszeniu na 5 lat oraz
orzeczono wobec niego zakaz kontaktowania si¢ z pokrzywdzonymi.

8. Inne przestepstwa policjantow

§ 21.

Zejecia po- . Policjantowi nie wolno przyjac iadnej posady ani stano-

| DOEERE.  wicka ani tei oddawaé sie poza ?u7bq tekim zajeciom, kiérych
wykonywanie staje w sprzecznosci z jego obowiazkami ~stuzbo-
wymi, przeszkadza mu w Scistem’ wykeonywaniu czynnosci urze-
dowych lub moZe wywolywa¢ usprawiedliwione przypuszczema‘ ‘.
stronniczosci lub interesownosci.

Funkcjonarjusz winien doniesc swej wiadzy sluibowej o k,ai-.f ‘
dem ubocznem zajeciu i zaniechad tekich zajed, kiore wiladza
uzna za niedopuszczalne w mysl powyiszych postanowien,
Orzeczenie bezposrednie] wladzy w tej sprawie moize funkcjo- |
narjusz zaskarzy¢ do wiladzy bezposredme; wyiszej, ktora decyr
du;e ostatecznie. - o

Pan Prezes

Funkcjonariusz Policji nie moze podejmowaé¢ dodatkowego zatrudnienia bez
zgody komendanta, ale w tym konkretnym przypadku byl to najmniej dotkliwy
problem. Policjant wraz ze swoja partnerka zatozyt spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscia, ktorej zostal prezesem. Za posrednictwem firmy doradczej
spotka uzyskata pozyczki w tacznej kwocie 300 000 ztotych z dwoch réznych
instytucji finansowych, na zakup sprzetu do sitowni. Niestety problem ze splata
zobowigzan spowodowat, ze instytucje te podjety dziatania w celu odzyskania
wierzytelnosci. Nalezy wspomnie¢, ze nigdy zaden sprzet nie zostat zakupiony,
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pieniadze z pozyczek zostaty zadysponowane na poczet zadtuzenia, jaki miala
partnerka funkcjonariusza, prowadzaca uprzednio dzialalno$¢ gospodarcza.
Policjant podjat dziatania w celu uregulowania zadluzenia. Pomimo to
przedstawiono mu zarzuty za oszustwo, przedstawienie fatszywych dokumentow,
poswiadczenie nieprawdy, przywlaszczenie powierzonego mienia. Prokurator
uznal, ze jesli kto$ nie posiada kwalifikacji, by petni¢ funkcje cztonka zarzadu
spoiki, a tym samym nie jest w staniec podejmowac wlasciwych decyzji z punktu
widzenia gospodarczego i prawnego, musi liczy¢ si¢ z tym, ze bedzie narazony
na odpowiedzialnos$¢ karng.

Bo jak nie my, to kto

Policjanci w systemie SWD typowali zdarzenia podejmowane wobec 0s6b starszych,
0s0b z podejrzeniem choroby psychicznej lub innych zaburzen. Ustalali role, jakie
maja do odegrania, dzielili konkretne zadania oraz opracowywali legendy, pod
jakimi wejda do mieszkania pokrzywdzonych. Pod pozorem troski o stan zdrowia,
zaopatrzenie w leki, opieke, sprawdzenie zawartosci lodowki, prowadzili wywiad
z tymi osobami na temat ich opiekunow. Wykorzystujac posiadang wiedze, popehili
szereg przestepstw. Jedno z nich polegato na tym, Zze po $mierci osoby zaszia
konieczno$¢ wydania najblizszej rodzinie pieniedzy w kwocie 17 100 zlotych.
Funkcjonariusze ustalili cztonka rodziny, tj. syna, a nastgpnie sprawdzili, kim jest
oraz czy ma $wiadomo$¢, ile $rodkow finansowych bylo zabezpieczonych przez
Policj¢. Majac kompleksowe sprawdzenie i rozpoznanie, wydali synowi zmartej
za pokwitowaniem 710 ztotych, nastgpnie wlasnorgcznie, tym samym dlugopisem
dopisali cyfre,,1”” na poczatku i cyfre ,,0” na koncu liczby ,,710”, tym samym powstato
pokwitowanie odbioru na kwote 17 100 zI. Ukradli w ten sposob 16 390 ztotych.
Przestepeza dzialalnos$¢ objetych zarzutami funkcjonariuszy miata charakter staly,
przemyslany i1 zorganizowany. System kradziezy pieniedzy opracowany przez
policjantéw wymagal pozostawienia zawsze jakich$ srodkéw finansowych. Wyjatek
stanowily interwencje dotyczace zgondéw o0sob starszych. Policjanci uznali, ze
zmartym pienigdze nie sg potrzebne i nalezy je brac, ,,bo jak nie my”, to wezma
inni: strazacy, lekarze, zaktad pogrzebowy. Swiadomie inicjowali przeprowadzenie
czynnosci profilaktycznych w domach czy mieszkaniach swoich ofiar, na ktore
wybierali osoby starsze, samotne, z zaburzeniami pamigci i psychicznymi,
ktorych ewentualne roszczenia mozna uzna¢ za watpliwe lub nieprawdziwe.
Funkcjonariuszom przedstawiono zarzut przekroczenia uprawnien i udzialu
W zorganizowanej grupie przestgpczej majacej na celu przywlaszczanie mienia
1 osiagganie korzysci majatkowych oraz uczynienie sobie z popehiania przestgpstw
stalego zrodla dochodu, a takze zabezpieczono 241 950,00 zlotych, 460 euro
11562 dolarow amerykanskich. Policjanci swoje ofiary nazywali ,,dementorami”.
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Dziki Zachod

W siedzibie banku zamaskowany sprawca, postugujac si¢ bronig palng marki
Walther, model P-99, grozit pracownicom tego banku natychmiastowym uzyciem
tej broni i pozbawieniem ich zycia oraz dokonat zaboru w celu przywlaszczenia
pieniedzy w tacznej kwocie okoto 47 000 ztotych. Sprawa w ciggu pierwszego
roku nie zostata wykryta. Rozzuchwalony tym sprawca dokonal w ten sam
sposob kolejnego napadu w pobliskim miescie, tym razem jego tupem padto
okoto 87 000 ztotych. Ustalono, ze napadu dokonal dzielnicowy jednego
z komisariatow, z 13-letnim stazem stuzby. Jeszcze rok przed pierwszym
rozbojem zostal on wybrany najpopularniejszym dzielnicowym powiatu.
Sprawca zostal zatrzymany i tymczasowo aresztowany. Podejrzany nie
przyznal si¢ do pierwszego z napadéw. W zlozonych wyjasnieniach twierdzit,
ze podczas drugiego napadu poslugiwatl si¢ atrapa broni, a swoja motywacje
ttumaczyt trudna sytuacja finansowa. Sad uznatl, ze policjant popetnit kazde
z przestgpstw oraz ze uzywal wlasnej broni stuzbowej, a nie atrapy. Se¢dzia
wydajacy wyrok okreslil: ,, ...gdy dostaliSmy t¢ sprawe, stwierdziliSmy jedno:
to scenariusz do filmu akcji, przy czym nam si¢ wydawato, ze tego typu
czasy, gdzie sprawca brutalnie wchodzi z bronig w reku do banku, mingty...”.
Decydujaca rolg miata opinia bieglego z zakresu antroposkopii, czyli dziedziny
kryminalistyki, ktora pozwala na identyfikacje 0sob np. na podstawie zdj¢é
czy zapisow wideo. Biegly nie miatl watpliwos$ci, ze obu napadéow dokonata
jedna osoba. Okazato si¢, ze dzielnicowy byl hazardzista, obstawial mecze
w zaktadach bukmacherskich i w tym celu wptacat wigksze kwoty na rachunek
bankowy z pieniedzy uzyskanych z napadu. Sad skazat go na karg 7 i pot roku
bezwzglednego wigzienia.

9. Logistyka Policji, w tym zamodwienia publiczne

Prawidlowe funkcjonowanie nawet najmniejszej jednostki organizacyjnej jest
zalezne od roznorodnych dziatan na tak zwanym zapleczu. Z tego powodu tzw.
logistyka Policji to planowanie, organizowanie i koordynowanie wszelkich
procesow logistycznych, ktorych zadaniem jest wspieranie roznego rodzaju
dziatan stuzb mundurowych. Do powszechnych naduzy¢ nalezy korupcja przy
przetargach (przyjmowanie lapowek, ustawianie przetargdw), zanizanie jakosci
ustug, nieefektywne wykorzystanie srodkow finansowych i tamanie zasad spedycji,
niezgodne z prawem postgpowanie przy przetargach na dostawe materiatléw
i ushug, nieprawidtowe rozliczanie kontraktow, nieprawidtowe wykorzystanie
funduszy, nieprawidlowe postgpowanie przy obshudze sprzgtu, nadmierne
wydatki na transport, nieuzasadnione koszty, nieprawidlowe rozliczanie kosztow,
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nielegalne przerobki sprzetu, nieprawidtowa konserwacja, uszkodzenia sprzetu,
kradziez sprzgtu shuzbowego. W tym obszarze moze dochodzi¢ do korumpowania
funkcjonariuszy i pracownikéw stuzby wspomagajacej Policji, podejmowania
dziatan na szkodg¢ Policji przez osoby i podmioty zewngtrzne.

,Usterka” na komendzie

Funkcjonariusze BSWP realizowali czynnosci stluzbowe w ramach sprawy
operacyjnej, ktorej przedmiotem byly nieprawidtowosci zwigzane z prowadzeniem
nadzoru nad pracami remontowo-budowlanymi w jednym z posterunkéw Policji.
Prowadzone prace remontowe przez podmiot, ktory wygral przetarg na kwote
600 tys. ztotych, obejmowaly gruntowny remont budynku. Przeprowadzone
czynno$ci ujawnily szereg nieprawidlowosci. Prace remontowe i budowlane nie
zostaty wykonane, a cz¢s¢ z nich wykonano niezgodnie z obowiazujacymi zasadami
sztuki budowlanej i z przyje¢ta dokumentacja techniczng oraz projektem. Pomimo
tego budynek zostat odebrany. W protokotach koncowego odbioru inspektorzy
potwierdzili zgodno$¢ realizacji z zawarta umowg. W toku prowadzonego
Sledztwa stwierdzono razace zaniedbania potwierdzone opinig bieglego z zakresu
budownictwa. Skarb Panstwa poniost szkode w kwocie okoto 100 tys. ztotych,
nienaleznie wyptaconych wykonawcy na podstawie przedstawionej przez niego
faktury wystawionej na podstawie sfalszowanego dokumentu. Prokurator skierowat
wobec inspektoréw budowlanych akt oskarzenia, zarzucajac im niedopetnienie
obowigzkow stuzbowych wynikajacych z posiadanych przez nich uprawnien
budowlanych, jak rowniez kompetencji wynikajacych ze sprawowania nalezytego
nadzoru nad pracami remontowo-budowlanymi.

Koparka kryptowalut w Komendzie Glownej Policji

Funkcjonariusze BSWP uzyskali informacj¢, ze w pomieszczeniu stuzbowym
ujawniono tzw. koparke kryptowalut. ,Miningiem”, czyli procesem
wydobywania kryptowalut, zajmowat si¢ policyjny informatyk, wykorzystujac
do tego stuzbowe komputery, ktore wczesniej wyposazyt w specjalistyczne karty
graficzne 1 oprogramowanie. Z uwagi na to, ze karty graficzne sg energochtonne,
pomystowy informatyk wykorzystal panstwowy prad, mial tez $wietne tacze,
rowniez za darmo. Zabezpieczono sprz¢t komputerowy, a w toku $ledztwa
ustalono, ze proceder trwat okoto 6 miesigcy. Sprawcami byli dwaj pracownicy
korpusu stuzby cywilnej Policji z wydzialu informatycznego. Laczna wartos¢
przywtaszczonego sprzetu uzytego do procederu wyniosta okoto 100 000 ztotych.
Ponadto z ,,wydobytych” kryptowalut uzyskali okoto 34 000 ztotych. Sprawcy
w czasie swojej dziatalno$ci dokonali zaboru energii elektrycznej o tacznej
wartosci okoto 5800 ztotych.
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Pamigetaj!
v' Stosuj zasade ,,dwoch par oczu” przy weryfikowaniu dokumentow, odbiorze

v
v
v

robot.

Wtasciwie weryfikuj wiarygodno$¢ danych zawartych w dokumentacji.
Obiektywnie wybieraj wykonawcow — transparentno$¢ wyboru.

Wylacz si¢ z postepowania o udzielenie zamowienia z uwagi na konflikt
interesoOw lub inne okolicznosci, ktére moga podwazaé Twoja bezstronnosc
1 obiektywizm.

Reaguj na wszystkie ujawnione nieprawidtowosci.

Nie przyjmuj od potencjalnych wykonawcow zadnych prezentow,
materiatow promocyjnych, w tym nawet kalendarzy z logo firmy.

Nie umieszczaj w pomieszczeniach stuzbowych materiatéw promujacych
potencjalnego wykonawce.

Nie ulegaj presji przetozonych przy realizacji czynnosci.

Badz uczciwy, transparentny i adekwatnie reaguj.



IV. Skutki popetnienia przestepstwa
przez policjanta
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Popelniajac przestepstwa, musisz liczy¢ si¢ z konsekwencjami. Najbardziej
dotkliwym skutkiem ich popelniania jest kara pozbawienia wolnosci
oraz kara dyscyplinarna wydalenia ze stuzby. Musisz liczy¢ si¢ rowniez
z obligatoryjnym zawieszeniem w czynnos$ciach stuzbowych oraz innymi
karami dyscyplinarnymi.

Pamigtaj, ze w przypadku skazania ,prawomocnym wyrokiem sadu za
przestepstwo umyslne lub przestgpstwo skarbowe umyslne, Scigane z oskarzenia
publicznego, popetnione w zwigzku z wykonywaniem czynnos$ci stuzbowych
i w celu osiggnigcia korzysci majatkowej lub osobistej albo za przestgpstwo
okreslone w art. 130 k.k. lub art. 258 k.k. lub wobec ktérego orzeczono
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prawomocnie $§rodek karny pozbawienia praw publicznych za przestgpstwo
lub za przestgpstwo skarbowe, ktore zostalo popetnione przed zwolnieniem ze
stuzby” 4, utracisz prawo do emerytury.

Ponadto dotkng Ci¢ konsekwencje spoteczne, spadek szacunku, utrata zaufania
i dobrego wizerunku, pogorszenie statusu materialnego czy ostracyzm. Nawet
Twoje jednostkowe zachowanie rzutuje na wizerunek catej naszej formacji.

Licz si¢ z tym, ze Twoje dziatania mogg skutkowa¢ utratg zycia lub zdrowia
przez osoby, wobec ktorych Ty lub inni policjanci podejmujecie czynnosci. Badz
Swiadom, Ze ujawnienie przez Ciebie przestepcom wrazliwych informacji
naraza Twoich kolegéw na niebezpieczenstwo, a nawet $Smier¢!

4 Art. 10 ust. 1 ustawy o zaopatrzeniu emerytalnym funkcjonariuszy Policji, Agencji Bezpieczenstwa
Wewngtrznego, Agencji Wywiadu, Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego, Stuzby Wywiadu Wojskowego,
Centralnego Biura Antykorupcyjnego, Strazy Granicznej, Strazy Marszatkowskiej, Stuzby Ochrony
Panstwa, Panstwowej Strazy Pozarnej, Stuzby Celno-Skarbowej i Stuzby Wigziennej oraz ich rodzin,
tj. Dz. U. 22024 r. poz. 1121, z p6zn. zm.



V. Psychologiczne i spoteczne mechanizmy
podejmowania dziatan niezgodnych z prawem
I normami spotecznymi

Finalna juz czg¢$¢ naszego poradnika probuje wyjasni¢, co lezy u podstaw
wszystkich opisanych przez nas zachowan policjantow i dlaczego moga by¢
sktonni do przekraczania norm moralnych, spotecznych i prawnych.

Odpowiedzi na to odwieczne pytanie mozemy szuka¢ na gruncie filozofii,
psychologii, socjologii, kryminologii, teologii, literatury i sztuki. Czlowiek od
zawsze stara si¢ wytlumaczy¢ zto, ktorego bole$nie do§wiadcza na co dzien.

W sytuacjach nagtych zmian ustalonego porzadku spotecznego cztowiek narazony
jest na utrate wigzi spolecznych oraz rozpad powszechnie obowigzujacych norm
1 warto$ci. Zjawisko to jest nazywane anomia, a jego nazwa pochodzi z jezyka
greckiego i oznacza ,,bezprawie”. Moze ono prowadzi¢ do zaniku obowiazujacych
regut, braku poczucia odpowiedzialnosci zarowno przed innymi ludzmi, jak
1 instytucjami. O anomii spotecznej mowi si¢ w kontekscie utraty przez cztowieka
umiejetnosci odréznienia dobra od zta w odniesieniu do spoteczenstwa. Utrata tej
umiejetnosci daje przyzwolenie na podejmowanie dziatan niezgodnych z prawem
i etyka zawodowa. Ten sam mechanizm funkcjonuje w srodowisku policyjnym.
Zdaniem psychologa spotecznego prof. Philipa Zimbardo sa dwa podejscia
do problematyki czynnikéw majacych wpltyw na zachowanie czltowieka.
Jedno z nich szuka przyczyn ztych zachowan wewnatrz cztowieka, w jego
predyspozycjach osobowosciowych, a drugie w srodowisku, w jakim wzrastat,
w warunkach, w jakich zyje, czy w okolicznosciach, w jakich mialo miejsce
dane zachowanie.

Efekt Lucyfera, czyli ,przemiana z aniola w diabla”, oznacza zmiang
zachowania cztowieka z dobrego na zte, wylacznie z powodu wplywu
srodowiska, w jakim si¢ znajduje. Efekt ten wskazuje, ze sytuacja moze
mie¢ silniejszy wpltyw na zachowanie cztowieka niz jego charakter, gdyz pod
wplywem silnej presji sytuacyjnej moze on zachowywaé si¢ w sposob, ktory
w normalnej sytuacji by potepit.
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Wymienia on rowniez procesy spoteczne, ktore utatwiaja staczanie si¢
w kierunku zta:

1. Bezmyslne robienie pierwszego matego kroku.

Dehumanizacja innych.

Deindywiduacja siebie (anonimowosc¢).

Rozmycie osobistej odpowiedzialnosci.

Slepe postuszenstwo wiadzy (podporzadkowanie si¢ autorytetom).
Bezkrytyczne podporzadkowanie si¢ normom grupowym.

Bierna tolerancja wobec zla lub obojetnos¢.

Odnoszqc si¢ do pierwszego z wymienionych proceséw — ,bezmys$lnego
robienia pierwszego kroku” na drodze lamania norm, a w efekcie lamania
prawa przez policjantow, mozna przywota¢ dwa mechanizmy. Z jednej strony
brak do$wiadczenia zawodowego oraz dostatecznej wiedzy policjantéw moze
skutkowa¢ niewlasciwg oceng zagrozenia podczas interwencji oraz nietrafnymi
decyzjami co do zastosowanych $rodkdw, z drugiej za$ strony mozemy mie¢ do
czynienia z przejmowaniem niewtasciwych nawykow. Moze to wynikac¢ z dwoch
rodzajow postaw funkcjonariuszy, ktorzy nie chcac konfliktowaé si¢ z grupa
doswiadczonych kolegow, postepuja zgodnie z przyjetymi przez nich zasadami
badZ czynig to w przeswiadczeniu, Ze pomimo naruszania przepisow czy zasad
etyki nic im za to nie grozi, skoro takie zachowania nie skutkowaty sankcjami
wobec starszych stuzbg i ranga policjantéw.

W ten schemat wpisuje si¢ rowniez teoria ,rozbitej szyby”, ktora zakltada, ze
brak reakcji na tamanie mniej waznych norm spotecznych sprzyja wzrostowi
przestepczosci i tamaniu innych norm na zasadzie zarazliwos$ci oraz przekonania,
ze prawo nie istnieje. Tolerowanie i oboj¢tnos¢ wobec tamania zasad etyki i norm
moralnych przesuwa ,,psychologiczne granice” i niszczy naturalne bariery.

Na gruncie psychologii przesuwanie wilasnych granic, ignorowanie sygnalow
o naruszaniu standardéw mozna odnie$¢ do tzw. ,,syndromu gotujacej sie¢ zaby”.
Opisuje on sytuacje, w ktorej zaba jest wlozona do garnka z letnig woda, ktéra
powoli jest podgrzewana. Zaba jest zwierzeciem zmiennocieplnym i wraz ze
wzrostem temperatury wody zaczyna dostosowywac do niej temperaturg swojego
ciata. Proces gotowania odbywa si¢ na tyle wolno, ze czujno$¢ zaby zostaje
us$piona. Po przekroczeniu pewnego poziomu zaba nie jest w stanie si¢ dostosowac
i postanawia wyskoczy¢. Jednak nie moze tego zrobi¢, bo nie starcza jej sil,
gdyz calg energi¢ zuzyta wczesniej na dostosowywanie si¢ do zmieniajacych si¢
warunkow. W efekcie zaba umiera, bo nie potrafi podja¢ decyzji w odpowiednim
momencie. Syndrom ten jest przykladem tego, ze kazdy pojedynczy krok
postrzegany jest przez osobg jako niewlasciwy, jednak jest on niewtasciwy ,,tylko
trochg”. Potem, kiedy negatywna sytuacja eskaluje, trudno juz zmieni¢ kierunek
dziatan bez wyjasnienia niepodjecia dziatan na wezesniejszych etapach.

e
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Zachowania nietyczne zaczynaja si¢ zazwyczaj od czego$ niewielkiego, pozornie
niegroznego, co trwa i stopniowo si¢ rozszerza, przybierajac stopniowo coraz
grozniejsza forme¢ i1 rozmiar. Popelnianie drobnych czynow bez poniesienia
konsekwencji przynosi prawdopodobienstwo popelnienia przestepstwa.

Reguta, ktora moze ttumaczy¢ brak reakcji funkcjonariuszy na naruszanie zasad
etyki zawodowej ze strony ich kolegdw lub, co wigcej, wspdlne podejmowanie
dziatan naruszajacych normy prawne, jest reguta spotecznego dowodu stusznosci.
Opiera si¢ ona na zasadzie stanowiacej, ze zachowanie uznawane jest za wtasciwe,
gdy mozna zaobserwowac¢ je u innych. Spotecznym dowodom stuszno$ci ludzie
ulegaja bezrefleksyjnie i odruchowo, nie zdajac sobie sprawy z sity wywieranego
oddzialywania i podatno$ci na zachowania konformistyczne. Niejednokrotnie
policjanci znajdujacy si¢ w nowej dla nich sytuacji zawodowej sklonni sa
podporzadkowa¢ si¢ wyborom, reakcjom i dziataniom innych funkcjonariuszy.
W innych sytuacjach cztowiek nasladuje dziatania innych osob, zachowujac si¢ tak
po to, by nie odroznia¢ si¢ od nich. Wynika to z checi uzyskania lub podtrzymania
poczucia wigzi z grupa, potrzeby zdobycia akceptacji i uniknig¢cia ewentualnego
wykluczenia z grupy.

Te wlasnie mechanizmy moga w konsekwencji prowadzi¢ do §lepego postuszenstwa
wobec 0s0b, ktore uznawane sa za autorytet, do bezkrytycznego podporzadkowania
si¢ normom grupowym, a w rezultacie do oboj¢tnosci i tolerancji na zto.
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Wykaz wydziatow terenowych BSWP

Wydzial w Warszawie

tel. 47 72 129 44, fax 47 72 126 99

tel. 47 72 142 80, fax 47 72 142 98

adres: ul. Wisniowa 58, 02-520 Warszawa

Wydzial w Bialymstoku
tel. 47 71 128 16, fax 47 71 121 91
adres: ul. Warszawska 65, 15-062 Biatystok

Wydzial w Bydgoszczy
tel. 47 75 150 31, fax 47 75 150 27
adres: ul. Powstancow Wielkopolskich 7, 85-090 Bydgoszcz

Wydzial w Gdansku
tel. 47 74 158 26, fax 47 74 156 83
adres: ul. Okopowa 15, 80-819 Gdansk

Wydzial w Gorzowie WIkp.
tel. 47 79 110 44, fax 47 79 110 45
adres: ul. Kwiatowa 10, 66-400 Gorzow Wlkp.

Wydzial w Katowicach
tel. 47 85 128 41, fax 47 85 128 45
adres: ul. Lompy 19, 40-038 Katowice

Wydzial w Kielcach
tel. 47 80 121 90, fax 47 80 121 95
adres: ul. Seminaryjska 12, 25-372 Kielce

Wydzial w Krakowie
tel. 47 83 554 10, fax 47 83 554 11
adres: ul. Mogilska 109, 31-571 Krakow
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Wydzial w Lublinie
tel. 47 81 156 34, fax 47 81 145 09
adres: ul. Narutowicza 73, 20-019 Lublin

Wydzial w Lodzi
tel. 47 84 112 17, fax 47 84 117 63
adres: ul. Lutomierska 108/112, 91-048 1.6dz

Wydzial w Olsztynie
tel. 47 73 156 81, fax 47 73 156 85
adres: ul. Partyzantow 6/8, 10-959 Olsztyn

Wydzial w Opolu
tel. 47 86 131 18, fax 47 86 131 19
adres: ul. Korfantego 2, 45-077 Opole

Wydzial w Poznaniu
tel. 47 77 133 50, fax 47 77 140 10
adres: ul. Kochanowskiego 2A, 60-844 Poznan

Wydzial w Radomiu
tel. 47 70 126 84, fax 47 70 120 94
adres: ul. 11-go Listopada 37/59, 26-600 Radom

Wydzial w Rzeszowie
tel. 47 82 127 95, fax 47 82 127 99
adres: ul. Dabrowskiego 30, 35-036 Rzeszow

Wydzial w Szczecinie
tel. 47 78 169 55, fax 47 78 169 53
adres: ul. Matopolska 15, 71-515 Szczecin

Wydzial we Wroclawiu
tel. 47 87 131 04, fax 47 87 133 66
adres: ul. Podwale 31-33, 50-040 Wroctaw




