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15 paZdziernika 2012 roku minety trzy lata, od kiedy na stronie warmirisko-mazurskiej
Policji ukazat sie pierwszy numer publikacji pt. ,, Informator”.

Co dwa tygodnie przekazywalismy informacje na temat tego, co dzieje sie¢ w jednostkach

warminsko-mazurskiej Policji i nie tylko...

lrzecialrocznicafinformatorai

W trzecim roku dziatalnosci pisalismy

o sukcesach warminisko-mazurskich
policjantéw w walce z przestepczoscig,
pisalismy o uroczystym otwarciu Komisaria-
tu Policji w Reszlu, uroczystosci nadania
sztandaru KMP w Elblggu, slubowaniach
policjantow oraz wielu innych policyjnych
uroczystosciach, w tym o tegorocznych
wojewdédzkich obchodach Swigta Policji.

W, Informatorze” pisalisimy o policjantach,
ktorzy z narazeniem wtasnego Zycia i zdro-
wia ratowali mieszkanicow Warmii i Mazur
m.in. z pozarow czy wypadkéw drogowych.
Prezentowalismy sylwetki ciekawych 0sob,
ktore pracujq w warmirisko-mazurskiej Poli-
cji i odnoszq sukcesy nie tylko w zZyciu zawo-
dowym, ale réwniez pozazawodowym,
pisalismy o akcjach profilaktycznych organi-
zowanych przez policjantéow, konkursach
m.in. na ,, Policjanta Ruchu Drogowego”,
pisalismy o nowym sprzecie, w tym o nowych
radiowozach dla OPP, pisalismy o zamia-
nach na stanowiskach komendantéw,
naczelnikéw, o jubileuszach, pozegnaniach

z mundurem i o wielu, wielu innych wazinych
sprawach zwigzanych z warmitisko-

mazurskq Policjq.
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Pisalismy réwniez o sprawach tragicznych.
16 maja 2012 roku pozegnalismy

st. sierz. Rafata Rosiaka z KPP w Ostrédzie,
ktory zginat w wypadku drogowym w czasie
pelnienia stuzby. 2 lipca pozegnalismy
nadkom. Ireneusza Wierzbickiego

i podkom. Jarostawa Anusza - policjantéw

z KWP w Olsztynie, ktérzy

27 czerwca 2012 r. zgineli w wypadku
drogowym niedaleko Nidzicy.

Dwa tygodnie pozniej pozegnalismy

Panig Grazyne Zabisiskq - pracownika KWP
w Olsztynie, ktora rowniez ucierpiata w tym

wypadku.

Spraw poruszanych w dwutygodniku byto
bardzo duZo.

»Informator” stat sie elektronicznqg kronikq
Zycia i dziatalnoSci warminsko-mazurskiej
Policji.

Obecny numer inauguruje czwarty rok
dziatalnosci. Mam nadzieje, Ze w kolejnych
numerach , Informatora” bedziemy mogli
prezentowac same dobre wiadomosci, zZe be-
dziemy mogli cieszy¢ sie z kolejnych sukce-
s6w warmirisko-mazurskich policjantow-

sukcesow na polu zawodowym i nie tylko.

Bozena Przyborowska



Drugi wynik w Polsce ze znajomosci prawa o ruchu drogowym
i w konkurencji recznego kierowania ruchem
na jednym z warszawskich skrzyzowan,
trzeci wynik w Polsce w konkurenciji
jazdy samochodem stuzbowym
- tak w ogdlnopolskim finale konkursu
»Policjant Ruchu Drogowego 2012”
zaprezentowat sie
sierz. sztab. Witold Habant z KPP w lfawie,
ktory wraz z mt. asp. Piotrem Jankowskim z KMP
w Olsztynie reprezentowat warmirisko-mazurska Policje.
kolejny sukces itawskiego policjanta,
ubiegtym roku rowniez z sukcesami reprezentowat
i Mazury w ogdlnopolskim finale konkursu
t Ruchu Drogowego”.

. zostat mt. asp. Marek Niedziela z KWP w Lublinie.
W klasyfikacji generalnej sierz. sztab. Witold Habant z KPP w ltawie zajat miejsce 13, a mt. asp. Piotr Jankowski
z KMP w Olsztynie 33 miejsce.

Kolgjny sukces tawskiego policjanta

- ,,W przysztym roku réwniez chciatbym wziaé
udziat w tym konkursie” — powiedziat

sierz. sztab. Witold Habant.

- ,Moim marzeniem jest udziat w specjalistycznym
kursie dla policjantéw ruchu drogowego

w zakresie kierowania motocyklem. Wiekszo$¢ te-
gorocznych uczestnikéw turnieju brafa

wczesniej udziat w takim szkoleniu.

Taki kurs bytby niezwykle przydatny w mojej
codziennej stuzbie, na pewno podnidstby
moja wiedze i umiejetno$ci kierowania
motocyklem” - dodat itawski policjant.




, Zycze Wam powodzenia w czasie tego konkursu.
To wy stanowicie ta najlepsza czes$é ruchu
drogowego, bo to wy wygraliscie zawody

na szczeblu wojewédzkim, jestescie tymi,
ktorzy byli najlepsi. Teraz trzeba wytonié¢
najlepszych z najlepszych” -

powiedziat nadinsp. Krzysztof Gajewski

| Zastepca Komendanta Gtéwnego Polic;ji

w czasie otwarcia XXV konkursu

»Policjant Ruchu Drogowego”,

ktory w dniach 26-28 wrzes$nia 2012 r. odbyt sie
w Legionowie.

W tym roku do finatu konkursu zakwalifikowato sie

34 policjantow — w tym dwdch policjantow Warmii

i Mazur. Uczestnicy musieli wykazac sie doskonaty
znajomoscig prawa i umiejetnosciami potrzebnymi

w codziennej pracy policjanta ruchu drogowego.
,Konkurs sktadat sie z szeSciu konkurenciji, ktore
podzielone byty na dwie czesci: teoretyczng i praktycz-
ng’ — powiedziat nadkom. Jarostaw Mazek sedzia
gtéwny zawodow. ,Na czes¢ teoretyczng sktadaty sie
testy - jeden ze znajomosci przepiséw prawa o ruchu
drogowym, drugi z przepisow prawa karnego, wykro-
czeniowego oraz innych przepiséw stuzbowych
niezbednych do pracy policjanta na drodze” — dodat.

Test sprawdzajacy wiedze z zakresu ruchu drogowego
najlepiej napisat policjant z Lublina, kt6ry zdobyt za to
8 punktow. Tuz za nim, w towarzystwie tegorocznych
zwyciezcdw klasyfikacji generalnej, znalazt sie

sierz. sztab. Witold Habant z KPP w ltawie,

ktory otrzymat 7,5 punktu.
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Fol. Mariusz MazeWskl

Kolejnym elementem pierwszego dnia turnieju byta
konkurencja na strzelnicy.

Zadanie polegato na oddaniu strzatow do tarczy

po uprzednim przebiegnieciu 100 m. Na wykonanie
tego zadania kazdy z uczestnikéw miat 90 sekund.

,Nastepnego dnia w Warszawie rozegrana zostata
konkurencja polegajgca na kierowaniu recznym
ruchem drogowym na skrzyzowaniu™- powiedziat
nadkom. Jarostaw Mazek sedzia gtowny turnieju.

W tej konkurenciji sierz. sztab. Witold Habant uzyskat
drugi wynik.

- Kierowali$my ruchem na ruchliwym skrzyzowaniu
ulic Wtadystawa Broniewskiego i Wiodzimierza Perzyn-
skiego na warszawskich Bielanach. To nie jest takie
proste, zwazywszy na to, ze na co dzien w ltawie nie
ma takiego ruchu i nie ma tramwajéw. W tej kategorii
17 punktow — a tym samym najlepszy wynik- uzyskat
policjant z Wroctawia. Ja w tej kategorii zdobytem
16 punktdw, co byto drugim wynikiem w Polsce.
Bytem z tego powodu bardzo zadowolony” -

dodat Witold Habant.




Kolejng konkurencjg drugiego dnia turnieju byta jazda
motocyklem na placu manewrowym Centrum Szkole-
nia Policji w Legionowie.

- Jest to konkurencja, ktora polega na prawidtowym
przejechaniu toru, ktory sktada sie z kilku przeszkéd

i jest przygotowany przez specjalistow z tego zakresu”
- powiedziata Matgorzata Kotodziejska — Powalska-
kierownik Zaktadu Ruchu Drogowego CSP

w Legionowie

Dariusz Boruszewski Zastepca Kierownika Zaktadu
Ruchu Drogowego CSP w Legionowie powiedziat,

ze ominiecie toru jazdy, przemieszczenie lub przewro-
cenie pachotka skutkowato sekundami karnymi.

Witold Habant: - ,Postawitem sobie za cel, aby przeje-
chac ten tor bezpiecznie, zeby nie naraza¢ niepotrzeb-
nie swojego zdrowia i nie uszkodzi¢ motocykla.

Udato sie. Za te konkurencje dostatem 7 punktow.
Widziatem jak niektdrzy policjanci tracg rbwnowage,
przewracajq sie z motocyklami. Widziatem tez $wietnie
jadacych policjantow. Wiekszos¢ z nich byta wczesniej
na specjalistycznym kursie dla policjantéw ruchu dro-
gowego w zakresie doskonalenia techniki jazdy moto-
cyklem. Asp. Jerzy Przasnyski wyktadowca z CSP
mowit, ze ,nacisna¢ gaz, to kazdy potrafi, ale przeje-
cha¢ dynamiczne i bezbtednie taki tor, to trzeba migc
juz duze umiejetnosci”.

Udziat w takim specjalistycznym kursie to moje marze-
nie. Wiem, Ze wiedza i umiejetnosci zdobyte na takim
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Fol, Mariusz Magewaki

szkoleniu motocyklowym bytyby niezwykle przydatne w
mojej codziennej stuzbie na drodze. Na takim specjali-
stycznym szkoleniu przez kilka tygodni mozna szkoli¢
technike jazdy w zroznicowanych warunkach tereno-
wych, drogowych, a takze pogodowych, mozna uczy¢
sie dynamicznego zatrzymywania pojazdéw, wykony-
wania pilotazu, patrolowania rejonu stuzbowego. Szko-
lenie prowadzg policjanci z CSP, pasjonaci motocykli,
fachowcy z najwyzszej pétki. Ja do tej pory nie miatem
mozliwosci z nimi pracowac, wszystkiego uczytem sie
sam. Taki kurs na pewno podnidstby mojg wiedze

i umiejetnosci kierowania motocyklem ” —

dodat itawski policjant.

Ostatniego dnia rozegrana zostata konkurencja spraw-
dzajaca umiejetno$ci jazdy sprawnosciowej samocho-
dem stuzbowym. W tej kategorii najwiecej punktow,
bo az 18, zdobyt policjant z KWP w Poznaniu. Jazda
sierz. sztab. Witolda Habanta zostata oceniony na 17
punktéw, co byto trzecim wynikiem w Polsce.




Klasyfikacja generaina po,{vszystkich konkurencjach

Miejsce [ NUP€" | Zawodnik Jednostka K1 | K2 | k3 | k4 | ks | ke | Liczba

starfowy . : : punkidw

1 28 |ml asp. Marek Niedziela _|KWP Lubfin 1.5 70 18,0 15 155] 95 | 125

2 | 95 imi asp.. Radostaw Urban KWP Rzesz6w 7.5 B5 | 1551 11 | 180 ] 180 725
3 35 |asp. Andrzej Seredyn KWP Radom 60 | 70 | 1ap| 18 | 150] 55 | 735
4 | 2 sierz sztab. kukasz Kolodziejczak |KWP Kielce 65 1 65 | 140 | 16 | 125 | 140 | 685
2 36 Imi asp. RomanSzykulski = |KWP Poznan 40 | 75 | 185 ] 18 | 175 ] a5 66,0
6 | 18 |sierz sztab HubertStelmaszyk  [KWPPoznan | 55 | 60 | 160 | 15 | 50 | 180 | 655
7 | 8 |mlasp Dariusz Majkﬁtewm [kwP Lublin 80 | 65 [ 175 | 15 | 75 | 105 | 50
8 | 2 |mi asp. Karol Milewski _ |KWPBalystok I 55 | 70 | 100 16 | 1151 150 | €50
9 . 6 |miasp. Mar:uszwm fiski  |KWPRadom 55 | 60 | 120 | 15 | w65] 130 | &0

10 | 21 |Isierz. sztab. Macie Diu osiewicz  |KWP Rzeszéw 85 | 70 | 135 18 | 145] 60 | 505

1 | 7 as "Matek w!archuf .

e
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 mt. asp. Tomasz Ga&uszka . 80} 70 | 80 | - B45
6 m& asp Pawet Kot _ ' . 55 ' 52,5
. s‘iérz;'sztab Kamtmng;eskn-f  |KWP GorzowWikp. | 65 515
. |mi_asp. Andrzej Cichowlas ~~  |KWP Bialystok i___§,a.: . 510
__|asp. Ryszard Brzozowski .| 50 | 51,0

22 |mbasp PiotrSowiniski |y | 70 | 500 |

, Imbasp Krzysztof Sobczyk | 55 | 500

mt asp. PiotrLeman  |kwpodansk | 65 | T a45

st. sierz. SebastianRenkas ~ |kwpopoe | 60 | 60 10 :' TH 30 | 185 | 445
| 25 |mhasp MariuszGrolk |KWPKatowice | 65 | 55 | 15 11 | 35 ] 125 | 405

| 28 | & |mhasp JarosawWach = lkwPopoe | 55 | 60 | 25 | 14 [T40 | 70 | 380
%8 | B fmem sztab. Pawel Serocki  |[KWPBydgoszez | 55 | 40 | 70 | 11 | 90| 20 | 385
3o 1 |mt asp. Adam Waq_s&lemtsks _lkwPKatowice . | 50 ] B85 20 | 16 | 85 15 | s
31 | 4 |stsierz. Witold Namyslak . lkWPebez | 45 ] 60 | 05 B 85 | 80 36,5
32 | 31 |sierr Grzegorz Barariski ikwpied: = | 70 | 45 | 85 13 _ 1o | 10 | 380
3 B |mt. asp. P:otrJankemm _ lxwPolenn | 65 | 70 | 85 00 | 60 | 360
"33 | 11 lasp Marektazowskt " kwPwiecaw L 60 ] 4o | BD 1§~r“f‘ 20 | 05 | 345
P ist oo Prze@_ys%aw K0$aty V F_w 60 [ 60 [ Hio | 11 [ o[ Hi5 ] 65
33 [chor. Andrzej Gradzielewski - bw 85 | 35 | 35 18 | 55| #s 41,5
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Na pytanie - czy w przysztym roku chciatby znowu
wzig¢ udziat w rywalizacji o miano ,Najlepszego poli-
cjanta ruchu drogowego”, sierz. sztab. Witold Habant
odpowiedziat:

- ,Gdy w Olsztynie wygratem tegoroczny wojewodzki
etap konkursu i po raz kolejny zakwalifikowatem sie
do ogolnopolskiego finatu powiedziatem sobie, ze to
juz po raz ostatni. Ale jak pojechatem do Legionowa,
to znowu pojawita sie che¢ podjecia kolejnego
wyzwania. W przysztym roku réwniez chciatbym wzig¢
udziat w tym konkursie.

' - Informacje ze strony internetowej KWP w Poznaniu
Seﬁziega mﬂm i 119\ JF . y . ej o

Staram sie caty czas doskonali¢ swojg wiedze i umie-
jetno$ci. Nie zapominam réwniez o sprawnosci fizycz-
nej, ktéra w zawodzie policjanta jest niezbedna.
Udziat w takich konkursach zacheca mnie do usta-
wicznego rozwoju. Mam okazje zobaczyc¢ jaki poziom
reprezentujg policjanci z innych jednostek, obserwuje,
na jakim jestem poziomie na tle kraju, co jeszcze moge
poprawi¢, czego jeszcze moge sie nauczyc.
Ten konkurs pozwala nie tylko na sprawdzenie swojej
wiedzy i umiejetnosci, ale réwniez na rozwdj osobisty.
To daje nowg energie i che¢ do dalszej pracy’-
powiedziat sierz. sztab. Witold Habant.

Rozmawiata Béena Przyborowska




Olsztynek. Policjanciistrazacy pokazali, ze na nich mozna liczyc

Wyciggneli go
Z ptongcego piekta

Dla 56-letniego lokatora domu przy

ul. Chopina w Olsztynku wtorek byt
zarazem najgorszym, jak

| najszczesliwszym dniem w zyciu.
Najgorszym, bo w pozarze stracit
“mieszkanie. Najszczesliwszym, bo

w ostatniej chwili strazacy wyciggneli go

z ognistego piekfa.

Mariusz Jaiwinski
m.jazwinski@gazetaolsttynska.pl

Byla godz. 23.30, gdy Jacek
Prochniewski i jego kolega
z patrolu dostali od dyzurne-
go wezwanie, zeby w trybie
alarmowym jechaé na ul. Cho-
pina. — Bylismy wowczas oko-
lo siedmiu kilometrow od tego
miejsca, wlgczyliSmy sygnaly.
Po okolo pigeiu minutach by-
li$my juz na miejscu — opo-
wiada policjant.

Kiedy przyjechali, zobaczy-
li dom stojacy w ogniu. —
Rozpalal si¢ na naszych
oczach, z kazda chwilg byl
intensywniejszy — mowi po-
licjant.

Mata nie wystarczyta,

duia tei nie pomogta

Kto$ juz wezwal straz, ale
policjanci nie czekali. Probo-
wali dzialaé z tym, co mieli
pod reka. W ruch poszla mala
samochodowa gasnica. —
UsilowaliSmy gasi¢ przez wy-
bite okno ale ogien byl juz
taki, Ze to niewiele pomoglo
— méwi Slawomir Nosa-
rzewski, drugi z policjantow.
— Jacek pobiegl po duig gas-
nice z komisariatu.

. Str. 7

Komisariat jest blisko, za-
ledwie 20 metréw. Poli-
cjant wrocil za moment.
Na ogien poleciala kolejna
porcja piany.

— Zajely sie styropianowe
plyty ulozone pod sufitem, to
bylo straszne — dodaje Jacek
Prochniewski. — Pozar nie
dawal si¢ ugasi¢. Mialem wra-
zenie, ze im bardziej probu-
jemy go thamié, tym staje sie
intensywniejszy.

Na szczgécie za chwilg przy-
jechala straz. Policjantom
udalo si¢ w tym czasie wejsc
do dwdch innych mieszkan,
zeby sprawdzié, czy nikogo
tam nie ma. W mieszkanin na
poeddaszu mieszkala rodzina
z dzieckiem. Oni zoriento-
wali sie juz wezeSniej w sy-
tuacji, wyszli sami. Bylo tez
jeszcze jedno mieszkanie na
parterze, tam jednak nikogo
nie bylo.

Leiat, byt poparzony,

ale przytomny

Pierwsi ze strazakéw poja-
wili sie ochotnicy z Olsztynka,
wérod nich dwaj bracia Prze-
myslaw i Piotr Pisarscy. Obaj
na codzien sa etatowymi stra-
zakami w Panstwowej Strazy

Przemystaw i Piotr Pisarscy — na co dzien zawodowcy
z Olsztyna, po pracy ochotnicy z Olsztynka fot. Grzegorz Czykwin

Pozarnej w Olsztynie, ale po
pracy zmieniajg sie w ochot-
nikow z Olsztynka.

— Mieli$my informacje, ze
w srodku plonacego miesz-
kania jest czlowiek — mowi
Przemyslaw Pisarski. — Za-
lozyliSmy maski, aparaty po-
wietrzne i weszliSmy do Srod-
ka. Dwa pokoje plonely, ko-
rytarz byl kompletnie zady-
miony. To wla$nie tu znalez-
lismy mezczyzne. Lezal, byl
poparzony, ale przytomny.
Nie wiem, dlaczego nie pro-
bowal sie wydostac. Gdy mez-
czyzne wynoszono, krzyczal,
ze tam jest jeszcze jeden czlo-
wiek. Wrécilismy wiec do po-
mieszezen, ale nikogo wigce)
tam nie znalezlismy.

Meizczyzna trafil do szpita-
la wojewddzkiego. — Jest po-
parzony, ale jego Zyciu nie
zagraza juz niebezpieczen-
stwo — mowi Krzysztof Wa-
synczuk, oficer prasowy KMP
w Olsztynie. — Bylo od niego
czué alkohol. Sasiedzi twier-
dza, ze w wieczor poprzedza-
jacy pozar w jego mieszkaniu
byl impreza.

Przyczyne pozaru probuja
ustali¢ biegli z zakresn pozar-
nictwa. W mieszkaniu byl ba-
lagan, zawartosé¢ szafek naj-
prawdopodobniej jeszcze
przed pozarem byla powy-
rzucana na ziemie. Byla tam
tez duza ilo§¢ makulatury,
ktéra dostarczyla plomieniom
paliwa.

Artykut ukazat sie w ,Gazecie Olsztyskiej”
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Nawet 8 lat pozbawienia wolnosci moze grozi¢ trzem
osobom, ktére postugujac sie falszywymi dokumentami,
wyludzity w jednej z hurtowni towar

za prawie 50 tysiecy ziotych.

Kobiete i dwoch mezczyzn zamieszanych w te sprawe
zatrzymali ostrddzcy policjanci.

Po przestuchaniu wszyscy ustyszeli zarzut oszustwa

Kilka miesiecy temu funkcjonariusze zostali poinformowani,
ze w jednej z ostrodzkich hurtowni pojawity sie osoby,

ktére za pomocg podrobionych dokumentow wystawionych
na fikcyjne nazwiska wytudzity stamtad towar na blisko
50 tysiecy ziotych.

Pomimo tego, ze sprawa zostata umorzona, policjanci
kryminalni w dalszym ciagu pracowali nad jej rozwigzaniem.
Kilka dni temu w rece funkcjonariuszy wpadli wszyscy zamie-
szani w oszustwo. Ponadto kryminalni ustalili miejsce, gdzie
moga by¢ przechowywane przedmioty pochodzace
z tego przestepstwa. Podczas przeszukania pomieszczenia
pod Olsztynem odzyskano wiekszos¢ tych rzeczy. tupem
oszustow padty miedzy innymi wyktadziny, drzwi oraz panele.

Zatrzymane osoby, w wieku od 27 do 39 lat ustyszaty juz

zarzut oszustwa. Teraz ze swojego postepowania beda sie
ttumaczy¢ przed sadem.

mt. asp. Bgena Bujakiewicz

CBS: Zlikwidowali nielegaln a
wytworni e amfetaminy

Policjanci z Centralnego Biura Sledczego
zlikwidowali nielegaln a wytworni e amfetaminy
oraz zabezpieczyli potprodukty, z ktérych

mazna bylo wyprodukowa & okoto 270 kg gotowej

do wprowadzenia na rynek amfetaminy o czarno-
rynkowej warto  sci ponad 8 milionéw ztotych.

Trzy osoby podejrzane o wytwarzanie narkoty-

kow zostaly tymczasowo aresztowane.

Policjanci z Centralnego Biura Sledczego
zlikwidowali nielegaln a wytworni e amfetaminy,
ktéra mie  scita si e na terenie Ciechanowa.
Funkcjonariusze w tym samym czasie zatrzymali
38-letniego Macieja W. oraz w jednym z domoéw

na terenie miasta 51-letni a Hann e P.

Me zczyzna wpadt w r ece sledczych, kiedy wywo-

zit z posesji wspolniczki amfetamin e.

Przy 38-latku, w kufrze jego motocykla funk-

cjonariusze znale #li okoto 10 litréw zabro-

nionej ptynnej substancji.

Tak ze na posesji Hanny P. zabezpieczono kil-

kana scie kolb o pojemno sci 20 litrow,

ktore znajdowaly si e w czaszach grzejnych,

kilkana scie szklanych chtodnic laboratoryj-

nych, garnki i pokrywy metalowe do wytwarza-

nia i doprowadzania pary wodnej oraz sprz et
laboratoryjny w postaci rozdzielaczy, t aczni-
kow, trojnikow szklanych, lejkéw, termometrow

inaczy ri miarowych.

Jak ustalili sledczy z zabezpieczonej

na miejscu aparatury mo zna byto skompletowa ¢
cztery pene linie technologiczne, pracuj ace
jednocze snie.

Na posesji 51-latki policjanci zabezpieczyli

rownie z pOtprodukty stu zace do produkgji
amfetaminy oraz odpady poreakcyjne
wskazuj ace, ze srodek ten mogt by
wytwarzany.

¢wcze sniej

Policjanci z Centralnego Biura Sledczego
ustalili, ze z zabezpieczonych potproduktow
mozna byto przygotowa ¢ okoto 270 kg gotowej
do wprowadzenia na rynek amfetaminy o czarno-
rynkowej warto  sci ponad 8 milionéw zlotych.
Hanna P. i Maciej W. zostali zatrzymani.

38-latek ustyszat zarzut wytwarzania znacznej

ilo sci  srodkdw odurzaj  acych i zostat tymcza-
sowo aresztowany na 3 miesi ace,

natomiast jego 51-letnia wspdlniczka

ustyszata zarzut pomocnictwa w wytwarzaniu

tych  srodkow.

Z zebranych materiatéw wynika,

ze wprzest epczym procederze brat udziat

tak ze 44-letni Waldemar W.

Mezczyzna rownie  z zostat zatrzymany

przez policjantow.

Po ustyszeniu zarzutéw mieszkaniec Ciechanowa
trafit na 3 miesi ace do aresztu.

Teraz calej trojce grozi kara nie krétsza,
ni z 3 lata pozbawienia wolno Sci.

st. sier z. Katarzyna Charubin




— .Kazdy pracownik chciatby mi&jasno wyznaczone cele,

chciatby wiedzié, co ma zroht, w jaki sposdb, do kiedy

i wedtug jakich kryteridw, i jak w zwizku tym lgdzie oceniany.
Wazne jest precyzyjne przypisanie odpowiedzigtio
Prawidtowe funkcjonowanie kontroli zaggdczej powinno
przetqyé sie na uporzzdkowanie pracy na k&ym szczeblu.
Aby system dziatat wkagiwie musz byé precyzyjne kryteria oce-
ny i to nie tylko oceny okresowej, ale na przykisgbrz;dzanej
na potrzeby nagrod. Sztylest tak sformutowd kryteria

i tak ocenia’, aby byto to obiektywne. Zawszedp niezadowole-
ni, bo ktos dostat wecej, a ktg mniej, ale chodzi o to,

czy naczelnik potrafi wskazajak rozdzielat zadania, jaki spra-
wowat nadzér, w jaki sposéb rozliczat pracownikea brat pod uwag przy ocenie”.

Po co nam kontrola zarzadeza?

Kontrola zarzadcza, audyt wewnetrzny,
zarzadzanie ryzykiem, budzet zadaniowy -

co kryje sie za tymi pojeciami?

Po co wprowadzono kontrole zarzadcza?

Czy tylko dlatego, ze taki jest wymadg ustawy

o finansach publicznych?

O odpowiedz m.in. na te pytania poprositam
Marcina Dublaszewskiego

Audytora Wewnetrznego KWP w Olsztynie.

- Jak w najprostszy sposdb mozna wyttumaczyé
pracownikom, co kryje sie pod pojeciem kontroli
zarzadczej?

- Jest to system organizacji pracy.

Czasami mylInie utozsamia si¢ to z dodatkowymi
obowigzkami, a jest to po prostu sposob wykonywania
biezacych obowigzkow oraz rozliczanie sie z nich.
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Prace trzeba planowac¢, mierzy¢ jej wykonanie i by¢

w stanie sporzadza¢ stosowne sprawozdania z tego,
co sie robi. A méwigc w inny sposéb: kontrola zarzad-
cza sprowadza sie do tego, zeby kazdy wiedziat, co ma
robi¢, do kiedy i w jaki sposob - czyli wyznaczanie
celdw, mierzenie na biezgco osiggania tych celow

i sprawozdawczos$¢ do tego przypisana.

Wiele osob odbiera to jako dodatkowe obowigzki.
Czesto sg to dodatkowe obowigzki, ale pracujemy

w sektorze finansow publicznych, operujemy pieniedz-
mi publicznymi i musimy sie z tych pieniedzy rozliczac.



- Nasuwa sie takie pytanie- skoro organizacja funk-
cjonuje, kazdy zna zakres czynnosci do wykonania,
bo podpisywat przeciez umowe o prace i zakres
czynnosci, cele s okreslone — w przypadku policji
gtéwny cel zapewnienie porzadku i bezpieczeristwa
zapisany w ustawie o Policji - to, po co ta kontrola
zarzadcza? Czy tylko dlatego, ze jest to ustawowy
wymog zapisany w ustawie o finansach
publicznych?

- Wydawac¢ by sie mogto, ze wszystko jest okreslone.
Ale mozna zadac pytanie, co to znaczy dobrze pracuja-
cy wydziat kadr, finanséw czy postepowan administra-
cyjnych? Skoro wszystko jest okre$lone, to po czym
mozemy stwierdzi¢, ze wydziat pracuje dobrze, $rednio
czy Zle?

Teraz takich narzedzi nie ma i nie mowie tego tylko

w odniesieniu do Policji, tylko do catej administracji.
Policja jest w o tyle dobrej sytuacji w kontekscie kontro-
li zarzadczej, ze nasza strategia faktycznie przewiduje
konkretne i mierzalne cele, jest statystyka,

czyli ,bateria” miernikdw przypisanych do poszczegdl-
nych celow, zadan, priorytetow. Co do tego, czy te
mierniki sg dobre czy zte, to juz nie mnie o tym decydo-
wac - ale istniejq i trzeba sie z nich rozlicza¢.

Mierniki sg sformalizowane w zakresie dziatalno$ci
podstawowej policji, czyli w zakresie tego, do czego ta
formacja zostata powotana. W tym przypadku mozna
powiedzie¢, ze cele sg i wiadomo, ktdra jednostka, wy-
dziat, komenda pracujg dobrze czy Zle. Takie oceny
widoczne sg chociazby na odprawach, gdzie praca
jednych jednostek- méwigc w uproszczeniu - zazna-
czana jest ,na czerwono” czy ,ha zielono”.

- Pan réwniez po czesci potwierdza, ze w przypad-
ku policji, to wszystko juz byto przed wprowadze-
niem kontroli zarzadczej.

- Sporo rzeczy jest jasnych, natomiast kontrola
zarzadcza, a méwigc doktadnie standardy kontroli
zarzadczej przewidujg szersze normy w zakresie
dobrego zarzadzania, na przyktad dotyczace
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przestrzegania wartosci etycznych.

Ponadto, osigganie celéw powinno by¢ powigzane

z efektywnoscia. Miernik zgodnosci z prawem zawsze
byt, ale dziata¢ zgodnie z prawem mozna w sposob
nieefektywny - na przyktad jedna osoba wykonuje
jedng czynno$¢ dziennie, ktora zajmuije jej godzine,
ainna w tym czasie jest nadmiernie obcigzona pracg
i w ciggu dnia nie wyrabia sie ze swoimi zadaniami.

Wazne sq takze mechanizmy kontrolne.

Ja sprawdzajac jakas dziatalno$¢ stwierdzam

na przykfad, ze nie ma w niej btedow, ale nie ma tez
mechanizmoéw kontrolnych. Czyli, inaczej méwiac —
btedéw nie ma, ale tylko dlatego, ze mieli$my szcze-
Scie, bo w razie czego, nic nas by przed tym nie uchro-
nito. Nie ma nadzoru przetozonego, nie ma dokumen-
towania czynnosci. | czesto spotykam sie z pewnym
niezrozumieniem, gdy przy okazji audytu mowie —
uzupetnijcie mechanizmy kontrolne. Wtedy stysze:

- "ale po c0"? ,przeciez wszystko jest dobrze!”

A na tym polega audyt, kontrola zarzadcza, zarzadza-
nie ryzykiem, zeby dostrzegac niebezpieczenstwa
zanim one nastgpig, a nie dziata¢ reaktywnie.

W wielu przypadkach naczelnicy swoje zapewnienie
(racjonalng pewnosc¢, co do poprawnosci realizacii
procesow) opierajg na pracy konkretnego pracownika,
ktéry jest zaangazowany, rzetelny, uczciwy.

A ja sie pytam- co sie stanie, jak przyjdzie inny pracow-
nik? Skad mamy pewnos¢, ze to wszystko sie nie roz-
sypie? Skad przetozony wie, ze wszystko jest OK?
Czesto na moje pytanie pada odpowiedz: ,mam do
pracownika zaufanie”. Moje kolejne pytania odbierane
sq jako zarzut nieuczciwosé, a zupetnie nie o to chodzi.
Chodzi o to, zeby byty mechanizmy, ktére dadza racjo-
nalne zapewnienie, ze w tym obszarze jest dobrze,

bo mamy przepisy i raz na jakis czas odpowiedni nad-
z6r, ze w tym obszarze mamy podziat obowigzkdw i tak
dalej.



Podam przyktad - czy to, ze kasjer musi podpisa¢
o$wiadczenie o odpowiedzialno$ci materialnej,

co wynika z przepiséw, oznacza, ze nie mamy do nie-
go zaufania? Oczywiscie, ze mamy, bo inaczej bySmy
go nie zatrudnili. Ale jest to mechanizm na wypadek
nieuczciwosci, btedow, czy czegokolwiek innego, zeby
moc wyegzekwowac braki.

Inny przyktad - dokumentowanie obrotu kasowego.
Czy to znaczy, ze kasjer jest nieuczciwy?

Ja nie zakladam nieuczciwos$ci pracownikéw. Uwazam,
ze skoro kto$ zostat zatrudniony, to przeszedt juz
pierwsze sito eliminacji, jest uczciwy i rzetelny. Ale sa-
ma selekcja pracownikdw nie jest wystarczajgca.

W pracy sg rozne sytuacje, moga pojawic sie btedy —
czasami zupetnie nieSwiadome, bo na przyktad kto$
ma za duzo obowigzkdw, nie ma rejestru spraw, co$
wylatuje z glowy. Dzieki kontroli zarzadczej mozemy
zobaczy¢, gdzie sg braki i to na kazdym poziomie
szczegotowosci.

Co jeszcze przemawia za kontrolg zarzadcza?

Skoro rzekomo jest tak dobrze, Ze nie ma potrzeby je;
wprowadzania, to dlaczego jest tyle roznych negatyw-
nych spraw medialnych na temat policji?

Kontrola zarzadcza jest wtasnie po to, aby tych btedoéw
byto jak najmnie;.

Jezeli przetozony chce mie¢ pewno$¢, Ze jaki$ proces,
jaka$ czynno$¢ jest wykonywana dobrze, to moze
opracowac co$ na ksztatt procedury, wytycznych, i po-
wie: ,Nie bede was za kazdym razem kontrolowat, tylko
rébcie to wedtug tego schematu i wtedy bedzie
dobrze”.

Obecnie Wydziat Komunikacji Spotecznej KWP w Olsz-
tynie jest na etapie ponownego wdrazania zarzadzania
ryzykiem i wiem, ze nie jest to odbierane z superopty-
mizmem.

Ja zarzadzajac swojg komorkg audytu wykonuje
wszystkie czynnosci, ktorych oczekuje od innych

-na przykfad rozliczanie czasu pracy,
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wiasciwe dokumentowanie. Ktos powie, ze mam wiecej
czasu. Nie wiem, czy mam wiecej czasu czy nie,

bo takich analiz nie prowadze, niemniej jednak jestem
w stanie wyttumaczy¢ sie z kazdego dnia pracy zespo-
tu audytu przed swoim przetozonym, czyli przed Ko-
mendantem Wojewodzkim Policji w Olsztynie.

Ja planuje, powadze sprawozdawczos¢, a po wdroze-
niu nowe;j strategii wojewddzkiej chce sie rowniez sam
omiernikowa¢. W uzgodnieniu z Komendantem pewne
mierniki zostaty juz zaproponowane i ja te mierniki be-
de na biezgco analizowat i takie informacje bede szefo-
wi przedstawiat. Po pierwsze- jest to dla mnie czynnik
motywujacy, a po drugie, pdzniej fatwiej mi przekony-
wac komérki merytoryczne, jezeli co$ takiego proponu-
je, wskazujac, ze ja sam to rowniez robig i nie sprawia
mi to trudnosci. Nie jestem wtedy gotostowny.

- Jednak kontrola zarzadcza a audyt wewnetrzny

to nie sa tozsame pojecia. Czym one sie réznia?

- Gdyby$my powiedzieli, ze kontrola zarzadcza to zbiér
mechanizmoéw, praktyk, ktére zapewniajg, ze jednostka
dziata w sposob efektywny, zgodny z prawem, termino-
wy i 0szczedny, to audyt jest takim mechanizmem,
ktéry ma zapewnia¢, ze wiasnie tak jest.

Kontrola zarzadcza jest podstawa i szkieletem, a audyt
ocenia, czy przyjety przez kierownikdw sposéb dziata-
nia, osiggania celdw, czy sposéb, w jaki zarzadzajq
ryzykami wystepowania bteddw, jest wiasciwy. | z jed-
nej strony, jest to rola oceniajgca i wskazujaca luki,
ktore trzeba uzupetnic, a z drugiej strony moze by¢ to
rola doradcza, wskazujaca, jak co$ mozna zrobi¢
lepiej.

Po wejsciu w zycie przepiséw dotyczacych kontroli za-
rzadczej audyt moze dawac zalecenia, ktore nie wyni-
kaja tylko z uchybien w stosowaniu przepisow.

Czesto, szczegolnie na poczatku, odpowiedzig na moje
zalecenie byfa prosba o podanie podstawy prawnej w
my$l| zasady: nie musze tego robi¢, to nie bede robit.



Teraz mojg podstawg prawng sg wymogi kontroli
zarzadczej, zeby robi¢ wszystko efektywniej, zgodnie
z prawem, terminowo i oszczednie. Bo nie chodzi tylko
o to, zeby dziata¢ zgodnie z prawem, ale Zzeby osiggac
cel, dziata¢ Swiadomie, oszczednie.

Wspomniane wymogi kontroli zarzadczej weszlty w zy-
cie w styczniu 2010 roku. To krotki okres czasu patrzac
z perspektywy na przyktad pracownika z 20-lenim sta-
zem, ktéry nigdy wczes$niej nie miat do czynienia z kon-
trolg zarzadczg. Ja wiem, Ze nie jest to proste, zeby

w ciggu roku czy dwoch przestawic sie na nowy tryb.

- A czym rézni sie kontrola zarzadcza od kontroli
wewnetrznej, ktéra funkcjonuje w Policji?

- Kontrole, takie, jakie sg przeprowadzane w Policji,

na pewno moga by¢ elementem kontroli zarzadcze;j.
Dziatania kontrolne, tak jak wszystkie dziatania, ktore
powinno sie podejmowac w Policji muszg mie¢ sens

i cel, muszg zaktadac rezultat. Je$li dochodzg sygnaty,
ze w jakim$ konkretnym przypadku co$ jest nie tak,

to kontroler moze na takie sygnaty odpowiedziec.

A czym to sie rozni od audytu?

Audyt patrzy bardziej systemowo. Ja oceniam jakie
mechanizmy funkcjonujg na co dzien, aby - na przyktad
- zamowienia publiczne byty przeprowadzone w spo-
sob poprawny, jakie sg przepisy, jakie jest przygotowa-
nie ludzi. Oczywiscie schodze tez poziom nizej, badam
konkretne zamowienia, ale tylko po to, aby sformuto-
wac opinie na temat skuteczno$ci mechanizméw kon-
trolnych. Bo te mechanizmy na papierze, w procedurze
mogq wygladac pieknie, a zamdwienia moga lezec.
Oczywiscie to jest tylko przyktad. Ja oceniatem zamo-
wienia i te oceny byly jak najbardziej pozytywne.

Staram sie oceni¢ system - na przyktad, w jaki sposob
przeprowadzone sg rekrutacje. Byto takie zadanie

w tym roku. Oceniatem wybrane rekrutacje, czy sq
otwarte, konkurencyjne, upublicznione we wtasciwy
Sposob.
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Formutuje oceng nie konkretnych postepowan, ale ca-
toéci, po to, aby Komendant Wojewddzki wiedziat,

ze kolejne postepowania bedq zrobione poprawnie.
Ja analizuje procedure, rozmawiam z ludzmi, wgtebiam
sie w to, jak to wyglada, oceniam stan mechanizméw
kontrolnych, dzieki temu szef bedzie wiedziat, jak to
obecnie funkcjonuje i jak bedzie funkcjonowaé w przy-
sziosci. | to jest ta rola audytu w zakresie oceny me-
chanizméw kontrolnych.

Ja nie oceniam wedtug kryteriéw: tu byto 13 btedéw,
tu dobrze, czy Zle. Chce da¢ zapewnienie, co do przy-
szto$ci,

- Czy kontrola zarzadcza ma co$ wspdlnego z sys-
temem zarzadzania jakoscia, ktdre wdrazane byto
w jednostkach Policji? W zarzadzaniu jakoscia réw-
niez mamy wizje, misje cele, procesy, nastawienie
na ustawiczny rozwdj, efektywnos¢. Nie ma tutaj
dublowania?

- Moim zdaniem nie ma.

Przy dobrym rozumieniu czym jest kontrola zarzadcza
— a wiec ogotem podejmowanych dziatar w celu osia-
gniecia konkretnych rezultatow, a nie ogotem przepi-
soOw - system zarzadzania, jako$cig moze by¢ istotnym
elementem kontroli zarzadczej. Procedury, identyfika-
cja procesow i ich opis, graficzne odzwierciedlenie spo-
sobu, w jaki ten proces ma przebiegaé, to sg dla mnie
bardzo dobre mechanizmy kontrolne. Dzigki temu pra-
cownicy i funkcjonariusze majg wystandaryzowany
sposob wykonywania pewnych dziatan, ktory jest opty-
malny z punktu widzenia kierownictwa.

Co wazne, system zarzadzania jakoscig przewiduje
rowniez omiernikowanie.

Obecnie kierownictwo pozostawito naczelnikom swo-
bode w zakresie czy procesy i procedury utrzymywac
czy nie.

Zgromadzitem baze zidentyfikowanych procesow

z procedurami i dla mnie byto to jedno z kryteriéw au-
dytu, bo jest to sposdb realizacji zadan zaakceptowany
przez kierownictwo.




Wracajac wprost do pytania - ja nie uwazam, Ze to sie
dubluje. Dublowanie bytoby, gdyby$my kazali komor-
kom opracowywa¢ odrebne mierniki od tych, ktore sa.
Ja zawsze mowitem - najpierw oprzyjmy sie na tym,
co mamy. Trzeba do tego podchodzi¢ elastycznie.

To tez jest problem we wdrazaniu kontroli zarzadczej,
bo nie jest to system zero-jedynkowy: tak- nie; dobrze-
Zle. To jest standard, ktory mdwi co$ ogolnie, ze majq
by¢ mechanizmy kontrolne, ze nalezy zapewni¢ efek-
tywnos¢.

Kierownicy komorek organizacyjnych, pracownicy sg
przyzwyczajeni do przepisow prawa — ma byc¢ taka ta-
bela, tyle linijek, a tu sie oczekuje od nich efektywno-
$ci, racjonalno$ci, celowosci, czyli takich nienamacal-
nych rzeczy. | to tez jest problem, Ze ludzie sg przy-
zwyczajeni do zero-jedynkowych nakazoéw, a tu nagle
sie od nich oczekuije takiego elastycznego podejscia.
Stad tez sq te gtosy niechetne, ze cos sie dubluje,

bo kto$ tego nie zrozumiat.

- A jak wyglada organizacja kontroli zarzadczej
w KWP w Olszynie?
- W KWP w Olsztynie powstat nieetatowy, dorazny
zespot, ktéry miat opracowac procedure metodologii.
Zespot pracowat dosyc¢ dtugo, w tym roku zakonczyt
swoje dziatanie i po wykonaniu zadania rozwigzat sie.
A stato sie to w momencie podpisania przez
Komendanta Wojewddzkiego Policji w Olsztynie
nadinsp. Jozefa Gdanskiego decyzji, ktora okresla
sposdb funkcjonowania kontroli zarzadczej w naszej
jednostce. W sktad zespotu wchodzity osoby z réznych
stuzb, komdrek wiasnie po to, aby uwzglednic specyfi-
ke r6znych zadan. Opracowana decyzja powstata w
wyniku dyskusji, uwag, szeregu spotkan.
Obecnie na podstawie decyzji powotano zespot, ktory
koordynuje system kontroli zarzadczej. Kluczowa role
w tym zespole odgrywa Naczelnik Wydziatu Komunika-
cji Spotecznej KWP w Olsztynie i wiaciwy zespot tego
wydziatu, ktory koordynuje system kontroli zarzadczej.
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Warte podkreslenia jest to, ze Wydziat Komunikacii
Spotecznej, Naczelnik nie sq odpowiedzialni za kontro-
le zarzadcza. Za kontrole zarzadcza odpowiedzialny
jest Komendant Wojewddzki Policji w Olsztynie

oraz kazdy pracownik i funkcjonariusz w zakresie wy-
konywania swoich obowigzkow.

Im kto$ ma wyzsze stanowisko, tym bardziej powinien
by¢ swiadomy pewnych rzeczy.

Decyzja w sprawie funkcjonowania kontroli zarzadczej
zostata przez Komendanta Wojewodzkiego podpisana
w maju tego roku. Ona sankcjonuje funkcjonowanie
kontroli zarzadczej, jej sposdb koordynowania, prze-
prowadzania samooceny, zarzgdzania ryzykiem.
Obecnie Wydziat Komunikacji Spotecznej KWP prze-
prowadza cykl szkolen z zakresu kontroli zarzadczej.

- W KWP w Olsztynie funkcjonuje jednoosobowe
stanowisko do spraw audytu wewnetrznego, ale za
kilkanascie dni sytuacja si¢ zmieni, postanie zespot
audytu wewnetrznego.

- 1 listopada wchodzi w zycie nowy Regulamin organi-
zacyjny KWP w Olsztynie, w ktérym jest mowa o ze-
spole audytu wewnetrznego KWP w Olsztynie, co uwa-
zam ze wszech miar za stuszny kierunek.

Dotartem do opracowania Europejskiego Forum Insty-
tutdw Audytorow Wewnetrznych, ktore podawato mier-
nik ilosci etatdbw w komérce audytu- 1.9 etatu na 1000
zatrudnionych osdb. Biorac pod uwage nasz garnizon
jako cato$¢, to celowym by byto zatrudni¢ w komérce
audytu jeszcze kilka oséb.

Dlaczego to jest takie wazne? Komérka audytu powin-
na by¢ w stanie obja¢ swoimi dziataniami kazdy aspekt
funkcjonowania jednostki. Nie ukrywam, ze problemem
jest wchodzenie w obszary dziatalno$ci podstawowej
Policji, tej stricte policyjnej. A standardy i oczekiwania
od audytu — mam tu na mysli skale ogéinopolska- sg
takie, zeby ocenia¢ wtasnie dziatalno$¢ podstawowq
jednostek, a nie dziatalno$§¢ wspomagajaca;: kadry,
finanse, przetargi.




Obecnie jestem w trakcie realizacji audytu w zakresie
funkcjonowania magazynéw dowoddw rzeczowych,
co jest jednym z elementow dziatalnosci podstawowe;
policji.

- A jak w KWP w Olsztynie wyglada zarzadzanie
ryzkiem?

- Odpowiedzialno$¢ za identyfikacje i opisywanie ryzyk
spoczywa na kierownikach komorek organizacyjnych.
Wydziat Komunikacji Spotecznej nie bedzie znat specy-
fiki, codziennych probleméw innych wydziatow tak do-
brze, jak pracownicy danych wydziatéw. Dlatego to
kierownicy danych komorek organizacyjnych bedq
identyfikowac ryzyka, biorgc pod uwage swoje do-
Swiadczenie, jakie$ wczesniejsze niepowodzenia,
btedy, zmiany w przepisach oraz wyznaczone cele.
Kierownik komorki powinien dokonac analizy ryzyk

i wykazac¢, co moze mu przeszkadza¢ w celowym,
efektywnym, oszczednym i terminowym dziataniu.

- Te informacje o ryzykach zebrane przez kierowni-
kow poddaje sie jeszcze analizie?

- To wszystko jest walidowane przez zespdt,

ktory zostat powotany w formie decyzji przez Komen-
danta Wojewddzkiego Policji w Olsztynie.

W sktad tego zespotu wchodzi kilku kierownikéw komd-
rek organizacyjnych KWP w Olsztynie m.in. Naczelnik
Wydziatu Komunikacji Spotecznej oraz Gtowna Ksie-
gowa. To ten zespdt poddaje analizie zebrane ryzyka

I przygotuje dokument - rejestr ryzyka dla catej jednost-
ki, w ktérym bedg informacje nie tylko o zidentyfikowa-
nych ryzykach i ich analizie, ale rdwniez i o pewnych
dziataniach stosowanych wobec ryzyk, ktére sg na po-
ziomie nieakceptowanym.

Dyskusja w zespole odpowiedzialnym za walidyzacje
dotyczy¢ bedzie tego, czy zaproponowane srodki sg
wiasciwe, czy ryzyka opisane sq w sposéb zrozumiaty

i logiczny, czy ich wartosciowanie- czyli czy sg to istot-
ne ryzyka czy nie — jest prawidtowe.
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Zespdt bedzie sie zajmowat tym, co jest istotne,

bo wszystkimi ryzykami sie zajg¢ nie da.

W wyniku prac zespotu powstanie dokument, ktory
bedzie wskazywat, ktore ryzyka sg najwazniejsze
z punktu widzenia catej jednostki. Taki dokument
zespdt przedstawi Komendantowi Wojewddzkiemu
Policji w Olsztynie do akceptacii.

- Czy te informacje komérka audytu wykorzystuje
W swojej pracy?

- My powinni$my wykorzystywac te informacje.
Tworzac plan audytu powinnismy sie odnosi¢ wtasnie
do tych ryzyk, ktore sg zidentyfikowane, bo logicznym
jest, ze powinnidmy iS¢ w takie obszary, gdzie mozemy
co$ zrobi¢, gdzie mozemy pomac, a nie tam, gdzie
wszystko funkcjonuje poprawnie, efektywnie

i skutecznie.

Po drugie, do rejestru siega¢ bedziemy przygotowujac
sie do konkretnego zadania. Interesuje nas, jakie ryzy-
ka wskazat naczelnik w stosunku do obszaru, ktéry
badamy, jakie mechanizmy zaproponowat.

Zgodnie z sama definicjg w ustawie, komorka audytu
odpowiada za niezalezng oceneg systemu kontroli za-
rzadczej i wiasnie ja w ten sposob chce to realizowac.
Przy audycie bede brat pod uwage wyznaczone cele,
mierniki, zidentyfikowane ryzyka i mechanizmy kontroli.

- Jak przekonaé pracownika, aby w tym catym pro-
cesie chciat z zaangazowaniem uczestniczy¢?

Co zrobi¢, aby kontrola zarzadcza nie byla tylko
systemem funkcjonujacym na papierze? Jak za-
troszczy¢ sie o pracownika, policjanta, aby zoba-
czyt sens tych dziatan, inny niz tylko wymadg wyni-
kajacy z ustawy o finansach publicznych?

- Op6r przed zmianami bedzie zawsze. Jakikolwiek
dodatkowy obowigzek, nawet zwigzany z rozliczalno-
$cig, gdzie trzeba sie z czegos$ wyttumaczy¢, bedzie
przyjmowany z oporem.




Wazne jest nastawienie ludzi. Wymuszenie nie jest
sposobem na funkcjonowanie kontroli zarzadcze;.
Bardzo wazna jest postawa bezposredniego przetozo-
nego- jezeli przetozony powie, Ze to jest bez sensu,

to ja nie zaktadam, ze jakis pracownik bedzie do tego
podchodzit z entuzjazmem.

Jak mozna przekonac¢ konkretnego pracownika?
Wydaje mi sie, ze argumentem moze byc to, ze kazdy
pracownik chciatby mie¢ jasno wyznaczone cele,
chciatby wiedzie¢, co ma zrobi¢, w jaki sposob

i do kiedy, i wedtug jakich kryteriow, i jak w zwigzku
tym bedzie oceniany. Zeby pracownik wiedziat, ze jak
wykona to, co byto zaplanowane, to moze spodziewac
sie oceny pozytywnej czy tez najwyzszej.

Wazne jest precyzyjne przypisanie odpowiedzialno$ci.
Prawidtowe funkcjonowanie kontroli zarzadczej
powinno przetozy¢ si¢ na uporzadkowanie pracy

na kazdym szczeblu.

Nie mam jednak ztudzen, ze mimo takiej argumentacii
moze to by¢ odbierane negatywnie, bo jest to wzmoc-
nienie nadzoru.

Ja patrze na to w ten sposob, ze zaréwno pracownik,
jak i przetozony beda mieli jasne kryteria — ode mnie
wymaga sie tego, wiec mam to zrobi¢ do tego czasu

| spodziewam sie, ze bede oceniony pozytywnie.

Aby system dziatat wtasciwie musza by¢ precyzyjne
kryteria oceny i to nie tylko oceny okresowe;j,

ale na przyktad sporzadzanej na potrzeby nagréd,
ktére sq przyznawane na przyktad co kwartat.
Komendant zawsze zwraca na to uwage,

aby przy przyznawaniu nagrod byly jasne, przejrzyste
kryteria, ktére pracownicy rozumieja, znajg wczesniej,
a nie dowiadujg sie w dniu oceny.

Sztuka jest to, aby sformutowac takie kryteria, i tak
ocenic, aby to byto obiektywne.

Zawsze beda niezadowoleni, bo kto$ dostat wiecej, a
kto$ mniej, ale chodzi o to, czy naczelnik potrafi wska-
zac¢, jak rozdzielat zadania, jaki sprawowat nadzoér,
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w jaki sposob rozliczat pracownika i co brat pod uwage
przy ocenie.

- Skoro méwimy o pienigdzach, to jednym z ele-
mentéw kontroli zarzadczej powinien byé budzet
zadaniowy.

- Wiele negatywnych informacji o kontroli zarzadczej-
po czesci prawdziwych, czego nie ukrywam - dotyczy
tego, ze formutujemy cele, zadania mierniki, a nie ma
do tego przypisanych wartoSci pienieznych.

Wiele razy styszatem: "Jezeli mam co$ zrobic, to pro-
sze mi zagwarantowac na to pienigdze". | ja popieram
takie postulaty w catej rozciggtosci jako audytor
wewnetrzny i osoba, ktéra zajmuje sie kontrolg zarzad-
czg czy kontrolg wewnetrzna. Bo, dopoki funkcjonuje
odrebnie planowanie finansowe i planowanie meryto-
ryczne dop6ty kierownicy bedg niezadowoleni. Kierow-
nicy mogq powiedzie¢: ,Srubujecie zadania, a gdzie sq
pienigdze na ich realizacje?”

Policja wdraza juz budzet zadaniowy, ale petne pota-
czenie tego planowania strategicznego z finansami
jeszcze nie nastapito.

Obecnie zdaje sobie sprawe, ze brak $rodkéw na za-
dania moze powodowac frustracje. ldentyfikuje sie ce-
le, przypisuje sie mierniki, a gdzie s do tego konkret-
nie przypisane $rodki?

Kierownictwo naszej jednostki tez to rozumie,

ale nie jest to wytgcznie nasz problem, tylko catego
systemu finanséw publicznych.

Budzet musi by¢ skorelowany z planowaniem meryto-
rycznym. Na konkretne zadania muszg by¢ pienigdze.
W instytucjach europejskich szuka sie zadan, bo za
tym idg etaty, idg pienigdze.

Zapewniam, ze gdy to u nas nastapi, kontrola zarzad-
cza bedzie na znacznie, znacznie wyzszym poziomie.

Rozmawiata Béena Przyborowska
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insp. Andrzej G6zdz

Komendant Miejski Policji w Olsztynie
ul. Partyzantéw 23

10-526 Olsztyn

Szanowny Panie Komendancie

erdeczme dztgku;g za udziat przedstawzczelt Miejskiej Komendy

‘pomagasz i sobie.” organizowanych przez Wojewodzki Szpital
w Olsztynie w ramach 10 Olsztyriskich Dni Nauki

systemu ratownictwa . W spotkaniu wzigto udziat ok. 150
chszkot licealnychi i pozalicealnych w Olsztynie.

mu przedsigwzigciu wspolnie moglismy przyczynic si¢ do
‘wiedzy wsrod wszystkich zebranych obserwatorow

1 wspotpracy poszczegolnych ekip ratowniczych

| uda nam sie wspolnie zorganizowac

w pracy, tak waznej dla ogotu

Z powazaniem

YR EKTOR
wmtwﬁome ZPHALA RPECJAUS'YPmEG

NIE

Iren ifrzkowska
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DYREKTOR - ol Puiavska 1481150
GLOWNEGO SZTABU POLICJI o (AR 6013004
KOMENDY GtOWNE.J POLICJI fals, (+4822) 80-148-77

kancelaria.gsp@policja.gov.pl

1dz. 682k QY50 r2mB i Warszawa, dnia ¥ pazdziemika 2012 1

KOMENDANT WOJEWODZKI POLICJI

K@V(ENDANT STOLECZNY POLICJI

AMMK-;'(— .7_'3-/-""\‘. }%mwa/wa:.-’
Uprzeimie informujg Pana Komendanta, ze Prezes Zarzadu PKP CARGO SA.
w Warszawie, przekazat na rece Komendanta Giéwnego Policii — Pana nadinsp. Marka
DZIALOSZYNSKIEGO podzickowania za zapewnienie bezpieczerstwa przy realizacj
przewozu wypalonego paliwa jadrowego przewozonego transportem kolejowym przez PKP
CARGO S.A. ze stacji Warszawa Praga do stacji Gdynia Port.

Duzy wktad pracy | zaangazowanie funkcjonariuszy Policii w realizacje zadan
majacych na celu zapewnienie bezpieczerisiwa przewozu, tak waznej ze wzgledu na stopien
stwarzanego zagrozenia przesyiki wypalonego paliwa jgdrowego, w znacznym stopniu
przyczyhity sie do jednoznacznie pozytywnej oceny PKP CARGO S.A. przez klientow spotki
oraz do umocnienia jej wizerunku jako przewoznika stawiajacego na pierwszym miejscu
szeroko rozumiane bezpieczenstwo przewozow.

Podzickowania ziozone zostaly rowniez za sprawne i dokfadne sprawdzenie taboru
w celu wyeliminowania zagrozen pirotechnicznych, bez ktérego nie mozna bytoby
zrealizowaé przedmiotowego przedsiewzigcia.

Dziekujac Panu Komendantowi za zrealizowane W powyzszym zakresie zadania,
zwracam sie z uprzejma prosbg o przekazanie otrzymanych podziekowar réwniez
zaangazowanym w realizacjg przedsiewzigcia podlegtym Panu Komendantowi policjantom.




Dom dla Oséb Bezdomnych
i Najubonzych “MONAR - MARKOT” w E_Iku

R RS
19-300 Elk, ul. Dagbrowskiego 3¢, tel. 87 562 55 78, 502 608 676, email: elk@monar.org, NIP 848-181-55-46

Etk, 02.10.2012r.

Szanowny Pan

Komendant Wojewaddzki Policji
w Olsztynie

nadinsp. Jozef Gdarniski

Pragne przekaza¢ na Panskie rgce;podaigkomasta za okazang pomoc i poS§wigcenie
funkcjonariuszy Komendy Powiatowej Policji w Piszu i Orzyszu.

Korzystajac z Panskiego posrednictwa chciatbym serdecznie podzigkowac
funkcjonariuszom z KPP, ktorzy wykazali si¢ ogromnym zaangazowaniem
i poswigceniem podczas akcji poszukiwania, zaginionego
podopiecznego Domu dla Oséb Bezdomnych i Najubozszych MONAR-MARKOT
w Etku, ktora zostata przeprowadzona w dniach 7-8. wrzesnia 2012r.

Na szczegoblne wyrazy uznania zastuguja:

podkom. Zuber Jacek
sierz. sztab. Prasal Dariusz
post. Kaczynski Adrian

Dziatania podjgte przez wymienionych funkcjonariuszy cechowaty si¢ wysokim
stopniem profesjonalizmu. Zaprezentowana przez policjantow szybkos¢ i skutecznosc¢
dzialania, z pewnoscig stanowi wzor do nasladowania. Jest to szczeg6lne wazne
w przypadku zdarzen, ktore mogg skutkowaé zagrozeniem Zycia i zdrowia. Po raz
kolejny potwierdzila si¢ idea, ktorg tworczo starajg si¢ Panstwo wprowadza¢ w zycie.
Jest to szczytny cel stuzby spoleczenstwu.

Skladajgc podzigkowania za skuteczno$é i profesjonalizm zyczymy Panu
1 Panskim Podwtadnym wielu dalszych sukcesow.

Z wyrazami szacunku
kierownik osrodka

KIEROWDNIK
Jomu dla Ofob B ;écayﬁ!aguu.:zf ch
N,

\\Q'\V-C);bbw J&L‘uz,

WSPARCIE FINANSOWE

SAMORZADU MIASTA ccxu MO NAar




(Goiapsey policianc! pomogl chore] An

Policjanci z gotdapskiej komendy wzieli udziat w akcji
»,Pomagamy Ani”, w ramach ktérej rozegrali meczu
pitki koszykowej z druzyna ksiezy oraz wylicytowali
koszulke zawodnika siatkowki Piotra Gruszki.
Dochéd z licytacji zostat przekazany fundacji

»Dobro Powraca—Fundacja na rzecz Chorych

na Stwardnienie Rozsiane”.

AN S -

Policjanci z Komendy Powiatowej Policji w Gotdapi,
chcac wesprze¢ Anie Kaminska w jej walce z chorobag,
wigczyli sie do akcji charytatywnej ,Pomagamy Ani”.

W hali Kompleksu Sportowo-Rekreacyjnego funkcjonariu-
sze rozegrali mecz pitki koszykowej z druzyng ksiezy.
Kapitanem druzyny ,niebieskich” byt mt. insp Andrzej Zy-
linski — Komendant Powiatowy Policji w Gotdapi,

ktory brat rowniez udziat w rozgrywkach.

Ta niezwykifa impreza przyciggneta liczne grono kibicow,
zarowno tych najmtodszych, jak i seniorow. Turniej odbyt
sie w towarzyskiej atmosferze, w ktorej liczyta sie przede
wszystkim dobra zabawa. Pomimo kilkunastopunktowej
przewagi jednej z druzyn, mecz zakonczyt sie remisem.

Podczas spotkania odbyta sie takze aukcja sportowych
gadzetéw m.in. pitki z autografami pitkarzy Jagiellonii Bia-
tystok oraz koszulki znanych siatkarzy. Dochdd z licytacii
zostat przekazany fundacji ,Dobro Powraca-Fundacja na
rzecz Chorych na Stwardnienie Rozsiane”. Funkcjonariu-
sze wzieli udziat w aukcji i wylicytowali koszulke zawodni-
ka siatkéwki Piotra Gruszki, ktorg przekazg na kolejny
charytatywny cel. Organizatorem akcji byta Gotdapska
Grupa Wsparcia.

Gotdapscy policjanci

nie po raz pierwszy
uczestniczyli w akcji chary-
tatywnej, ktorej dochod
przeznaczany jest dla cho-
rych dzieci.

Funkcjonariusze rozegrali
m.in. mecz pitki noznej

z druzyng kadry Wyzszej
Szkoly Policjiw Szczytnie.
W ten sposéb pomogli |
chtopcu, ktory stracit |
w wypadku reke.

sierz. Iwona Stankiewicz
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7 wigczyli sie do akcji edukacyj-
nej zorganizowanej
przez Wojewddzki Szpital
Specjalistyczny w Olsztynie
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